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ЮРИДИЧНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ 
ЗА САМОВІЛЬНЕ ЗАЛИШЕННЯ ВІЙСЬКОВОЇ 

ЧАСТИНИ АБО МІСЦЯ СЛУЖБИ: 
ПРОБЛЕМИ КВАЛІФІКАЦІЇ, РЕАЛІЗАЦІЇ, 

ЗВІЛЬНЕННЯ ВІД РЕАЛІЗАЦІЇ 
У статті визначено та розкрито зміст окремих теоретичних і практичних проблем, пов’язаних із 

юридичною відповідальністю за самовільне залишення військової частини або місця служби (СЗЧ) та 
звільненням від неї. 

Доведено, що правильна кваліфікація юридичної відповідальності за СЗЧ, разом із запровадженням дієвого 
механізму звільнення від неї, є запорукою підтримання необхідної чисельності підрозділів Сил оборони, рівня їх 
боєздатності у забезпеченні захисту України від російської агресії. 

Установлено, що запровадження принципу часткової декриміналізації юридичної відповідальності за СЗЧ 
об’єктивно обумовлює певні проблеми його реалізації, повязані, зокрема, із: а) розумінням нормативного змісту 
ст. 407, 408 КК України, ст. 172.11 КУпАП; б) кваліфікацією юридичної відповідальності за СЗЧ; в) дією 
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механізму звільнення від юридичної відповідальності за СЗЧ. Виявлено та розкрито окремі проблеми 
нормативного змісту ст. 407 КК України та ст. 172.11 КУпАП, як-от: а) закріплення вичерпного переліку 
ситуацій нез’явлення без поважних причин; б) відсутність закріплення поняття поважної причини; 
в) відсутність за- кріплення критеріїв самовільності. 

З метою вдосконалення підходів до розуміння нормативного змісту ст. 407 КК України, ст. 172.11 КУпАП 
запропоновано розуміння понять поважної причини, самовільного залишення військової частини або місця 
служби, механізму звільнення від юридичної відповідальності за СЗЧ. 

Виявлено та розкрито зміст окремих проблем кваліфікації юридичної відповідальності за СЗЧ, таких як: 
а) міра (ступінь) суспільної небезпеки СЗЧ; б) відмежування СЗЧ від дезертирства; в) визначення часового 
виміру СЗЧ. 

Запропоновано розуміння механізму звільнення від юридичної відповідальності за СЗЧ як сукупності 
нормативних, інституційних та організаційних складових, які комплексно регулюють питання щодо: 
а) порядку звернення військовослужбовця, який прийняв рішення щодо добровільного повернення із СЗЧ, до 
уповнова- женого органу; б) проходження відповідної процедури в межах компетенції відповідного органу 
або/чи судового розгляду; в) проходження процедури переводу (факультативно); г) поновлення на службі; 
ґ) відновлення грошового та інших видів забезпечення. 

Установлено, що сьогодні зазначений механізм перебуває на стадії становлення, тому йому притаманні 
певні недоліки, які може бути усунено шляхом удосконалення нормативного регулювання та застосування 
відповідних інструментів. 

Ключові слова: самовільне залишення військової частини або місця служби; проблема; декриміналізація; 
юридична кваліфікація; юридична відповідальність; звільнення від юридичної відповідальності; механізм. 

 

Постановка проблеми. Самовільне залишення 
військової частини або місця служби (СЗЧ) сьогод- 
ні є одним із найпоширеніших правопорушень серед 
військовослужбовців складових ЗСУ (Збройних Сил 
України), інших складових Сил оборони, що обумов- 
лює серйозні виклики у контексті забезпечення вій- 
ськової дисципліни, від якої безпосередньо залежить 
стан боєготовності та боєздатності армії в умовах 
сьогодення. 

За даними Офісу генерального прокурора, в 
2024 р. було зареєстровано 66,2 тис. кримінальних 
правопорушень за ст. 407 КК України «Самовіль- 
не залишення військовослужбовцем військової ча- 
стини або місця служби» та 23,2 тис. кримінальних 
проваджень за ст. 408 «Дезертирство». Кількість пра- 
вопорушень за обома статтями, порівняно з 2023 р., 
зросла у 3,7 разів, і нині становить п’яту частину 
всіх зареєстрованих кримінальних правопорушень в 
Україні [1]. Зазначену небезпечну тенденцію вчасно 
і об’єктивно оцінив законодавець, що спонукало до 
запровадження принципово нових підходів до юри- 
дичної відповідальності за здійснення визначених за 
ст. ст. 407, 408 КК України, ст. 172.11. КУпАП військо- 
вих правопорушень. 

Основу СЗЧ, як протиправного явища, стано- 
вить цілий комплекс чинників і причин соціального, 
економічного, особистого, міжособистісного тощо 

характеру. Проте на четвертому році повномасш- 
табних воєнних дій суттєвого значення набувають 
моральна втома від тривалих термінів служби; неви- 
значеність строків демобілізації; не вирішення бага- 
тьох проблем забезпечення; послаблення у певної ча- 
стини військовослужбовців мотивації до служби. 

Проблеми попередження, протидії та реалізації 
юридичної відповідальності за СЗЧ завжди були од- 
ним із найважливіших напрямів військового управ- 
ління, юридичної науки та практики. Однак, з ураху- 
ванням новітніх змін у законодавстві, змістом яких є 
декриміналізація відповідальності за СЗЧ, окремі ас- 
пекти, повязані із розумінням, кваліфікацією та ре- 
алізацією зазначеного інституту, потребують додат- 
кового розгляду. 

Аналіз актуальних наукових досліджень і публі- 
кацій. У юридичній науці існує чимало досліджень з 
проблем юридичної відповідальності за злочини про- 
ти установленого порядку проходження військової 
служби, до яких належать правопорушення, перед- 
бачені ст. 407 КК України, ст. 172.11. КУпАП. Зокрема, 
кримінальній відповідальності за військові злочини 
присвячено ґрунтовні наукові праці С. О. Харитоно- 
ва [2], А. М. Ониськіва [3]. Поняття та криміноло- 
гічна характеристика СЗЧ були предметом розгля- 
ду для Ю. В. Бауліна, С. В. Вітвіцького, С. Б. Гавриша, 
С. В. Гринчака, Ю. В. Гродецького, І. М. Коропатніка, 
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М. А. Микитюка, О. О. Павлюка, С. В. Пєткова та 
ін. Аналізом законодавства у сфері юридичної від-
повідальності за СЗЧ займалися Ю. М. Веселов, 
П. С. Єпринцев, М. І. Карпенко, Н. А. Орловська та ін. 
З початком повномасштабної збройної агресії роз- 
роблення проблем СЗЧ у представників юридич- 
ної та військової науки активізувалася. Кримінологи 
А. М. Шульга та О. Д. Міненков зосереджують свою 
увагу на прикладних аспектах застосування ст. 407 КК 
України [4]. У науковій праці П. Г. Висоцького [5] про- 
аналізовано поняття СЗЧ, його склад. Особливостям 
юридичної відповідальності за СЗЧ, здійсненого в умо- 
вах воєнного стану або бойовій обстановці, присвяче- 
но наукову працю А. Л. Замахіна [6]. У дослідженнях 
Н. В. Коломієць та Є. Ю. Лугини [7; 8] проаналізова- 
но об’єктивні і суб’єктивні ознаки СЗЧ як військового 
правопорушення, обґрунтовано його суспільну небез- 
пеку, виокремлено деякі проблеми кваліфікації. Ана- 
лізу правових позицій Верховного Суду у питаннях 
кваліфікацій дій, пов’язаних із СЗЧ, присвячено нау- 
кову працю З. А. Загиней-Заболотенко [9]. 

Проте сьогодні у зв’язку із набуттям чинності за- 
конодавства, яке має на меті декриміналізацію від- 
повідальності за СЗЧ [10; 11], та, зважаючи на фор- 
мування відповідної практики їх реалізації, постає 
необхідність аналізу наявних теоретичних та прак- 
тичних проблем зазначеної сфери. З-поміж них: 
а) проблеми нормативного змісту ст. 407, 408 КК 
України, ст. 172.11 КУпАП; б) проблеми кваліфікації 
юридичної відповідальності за СЗЧ; в) проблеми ме- 
ханізму звільнення від юридичної відповідальності 
за СЗЧ. 

Метою статті є: розкрити основні теоретичні та 
практичні проблеми, пов’я- зані з юридичною 
відповідальністю за СЗЧ та звіль- ненням від неї. 
Для досягнення зазначеної мети, із застосуванням 
методів юридичного аналізу, юри- дичної 
герменевтики та юридично-порівняльного, буде 
реалізовано завдання: 1) проаналізувати окре- мі 
законодавчі норми та основні поняття і катего- рії, 
пов’язані із СЗЧ, юридичною відповідальністю за 
ЗСЧ, звільненням від юридичної відповідальності за 
СЗЧ; 2) розширити межі їх тлумачення; 3) сформува- 
ти пропозиції щодо вдосконалення їх змісту. 

Виклад основного матеріалу. Аналіз проблем, 
пов’язаних із нормативним змістом ст. 407, 408 КК 
України, ст. 172.11 КУпАП, потребує звернення ува- 
ги на те, що будь-яка стаття нормативно-правового 
акту є формою вираження норми права як цілісного, 

логічно завершеного державно-владного веління, яке 
встановлює правила поведінки. Правильне розумін- 
ня статті нормативно-правового акту є необхідною 
умовою її ефективної реалізації. Водночас аналіз норм 
ст. 407 КК України, ст. 172.11 КУпАП, на основі яких 
реалізується юридична відповідальність за СЗЧ, за- 
свідчує, що їх диспозитивний зміст є майже тотож- 
ним, зокрема, у частині опису зовнішнього вияву про- 
типравної поведінки, що не виключає помилки при 
кваліфікації правопорушень та визначення виду юри- 
дичної відповідальності за їх здійснення. Крім того, 
саме формулювання диспозицій має певні лакуни та 
неточності. Зокрема, такими вважаємо: а) закріплення 
вичерпного переліку ситуацій нез’явлення без поваж- 
них причин; б)відсутність нормативного закріплення 
поняття поважної причини; в) відсутність норматив- 
ного закріплення поняття самовільності. 

Аналізуючи зміст поняття СЗЧ, зазначимо, що 
воно є центральним елементом диспозиції ст. 407 
КК України та ст. 172.11 КУпАП, проте у них ніяк не 
роз’яснюється. Законодавець передбачає дві форми 
поведінки військовослужбовця як об’єктивної сто- 
рони правопорушення СЗЧ: а) активної – самовіль- 
не залишення військової частини або місця служби 
військовослужбовцем строкової служби; б) пасивної 
– нез’явлення вчасно без поважних причин на служ- 
бу у разі звільнення з частини, призначення або пе- 
реведення, нез’явлення з відрядження, відпустки або 
з лікувального закладу. Акцентуємо на тому, що осо- 
бливістю диспозицій ст. 407 КК України, ст. 172.11. 
КУпАП є закріплення вичерпного переліку ситуа- 
цій, які слугують фактичною підставою СЗЧ. Зокре- 
ма, це неповернення або несвоєчасне повернення зі: 
1) звільнення; 2) відрядження; 3) відпустки; 4) лі- 
кувального закладу; а також 5) прибуття у порядку 
призначення чи переведення. Вважаємо, що такий 
прийом штучно обмежує коло ситуацій, результа- 
том яких може бути нез’явлення на службі у визна- 
чений час, оскільки реальні життєві ситуації можуть 
бути більш різноманітним. Тому питання щодо на- 
явності/відсутності поважних причин, на які зважа- 
ють у процесі кваліфікації, у кожному конкретному 
випадку суд вирішує окремо. З урахуванням зазна- 
ченого, вважаємо можливим удосконалити диспози- 
ції ст. 407 КК України, ст. 172.11 КУпАП шляхом їх 
викладу у такому формулюванні: «Самовільне зали- 
шення військової частини або місця служби військо- 
вослужбовцем строкової служби, а також нез’яв- 
лення його вчасно без поважних причин на службу 
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у разі звільнення з частини, призначення або пере- 
ведення, нез’явлення з відрядження, відпустки, ліку- 
вального закладу тощо (…)». 

Аналізуючи проблему відсутності нормативного 
закріплення у статтях, що встановлюють юридичну 
відповідальність за СЗС, поняття поважної причини, 
зазначимо, що у теорії права поважну причину розу- 
міють як об’єктивну обставину, яка унеможливлює 
або ускладнює виконання певних обов’язків (дій); не 
залежить від волі особи; не виходить за часові межі 
події (дії); і наявність якої може бути підтверджено 
доказами. Отже, у контексті правильного розуміння 
ст. 407 КК України, ст. 172.11 КУпАП сутнісними оз- 
наками поважної причини є: а) об’єктивність; б) не- 
залежність від волі особи; в) непереборність; г) своє- 
часність; ґ) доказовість. 

Розв’язуючи проблему уточнення розуміння са- 
мовільного залишення, зазначимо, що самовільним 
вважають будь-яке рішення зі службових питань, 
віднесених до компетенції військового командира 
(начальника), і яке приймається військовослужбов- 
цем без узгодження з ними. Спосіб (механізм) такого 
узгодження належить до питань, які почасти помил- 
ково вважають дискреційними повноваженнями ко- 
мандирів (військових начальників), і тому, як засвід- 
чує аналіз судової практики, часто використовуються 
як аргумент захисту у судовому розгляді. Проте, на- 
голошуємо, що єдиним законним способом комуні- 
кації військовослужбовця з керівництвом із питань 
служби, відпусток, переведень, звільнень, здоров’я, 
інших особистих чи службових обставин, є подання 
рапорту. Відповідно до Порядку організації роботи з 
рапортами військовослужбовців у системі Міністер- 
ства оборони України, затвердженого наказом Мініс- 
терства оборони України від 06.08.2024 р. № 531 [12] 
та Інструкції з діловодства у ЗСУ, затвердженої нака- 
зом Міністерства оборони України від 31.01.2024 р. 
№ 40 [13], рапорт – це офіційний письмовий доку- 
мент, який військовослужбовець подає вищому ко- 
мандуванню для викладення питань службового або 
особистого характеру і висловлення відповідного 
прохання, скарги чи звіту. Етапами подання та про- 
ходження рапорту є: 1) написання рапорту, із зазна- 
ченням суті звернення, його причин, додаванням (за 
потреби) підтверджуючих документів; 2) розгляд ра- 
порту командиром; 3) прийняття рішення щодо по- 
даного рапорту; 4) доведення прийнятого рішення 
до відома військовослужбовця; 5) реалізація при- 
йнятого рішення. Отже, розкриваючи поняття СЗЧ, 

 
наголосимо, що ознакою самовільності є те, що вій- 
ськовослужбовець, не одержавши згоди свого ко- 
мандира (начальника) на у належний спосіб подане 
звернення (рапорт), або без подання такого, залишає 
територію своєї військової частини або місця служ- 
би. Також наголошуємо на неправомірному характе- 
рі будь-яких інших, крім рапорту (усних, телефонних 
тощо) форм узгоджень питань, пов’язаних із відсут- 
ністю військовослужбовця за місцем служби, які по- 
декуди мають місце. 

Розгляд проблем, пов’язаних із кваліфікацією 
юри- дичної відповідальності за СЗЧ, потребує 
уваги до того, що у теорії права кваліфікація – це 
юридична оцінка сукупності обставин справи чи/або 
конкрет- ного діяння шляхом співвіднесення його 
ознак із ознаками, передбаченими нормами права, з 
метою ви- значення виду та розміру справедливого 
покарання. У контексті нашого дослідження 
вважаємо слушною думку А. Л. Замахіна про те, що 
відсутність систем-ного підходу у нормотворчій 
діяльності, пов’язаній із юридичною 
відповідальністю за військові право-порушення, 
негативно впливає на правозастосов- ну діяльність 
правоохоронних органів та суду, при- зводить до 
помилок у їх кваліфікації та неоднакової оцінки 
однорідних діянь [6, с. 463]. 

Найбільш суттєвими проблемами кваліфікації 
дій за ознаками ст. 407 КК України, ст. 172. 11 КУпАП, 
які можуть вплинути кваліфікацію юридичної відпо- 
відальності, вважаємо такі а) проблему міри (ступе- 
ня) суспільної небезпеки СЗЧ; б) проблему відмежу- 
вання СЗЧ від дезертирства; в) проблему визначення 
часового виміру СЗЧ. 

Аналізуючи проблему визначення міри (ступе- 
ня) суспільної небезпеки правопорушень, передбаче- 
них ст. 407. КК України, ст. 172. 11 КУпАП, зазначимо, 
що така оцінка безпосередньо впливає на віднесен- 
ня військового правопорушення СЗЧ до однієї із 
двох категорій – або до кримінального, або до адмі- 
ністративного. У теорії права суспільну небезпеку 
розглядають як матеріальну ознаку правопорушен- 
ня, що полягає у заподіянні або створенні загрози 
заподіяння шкоди суспільним відносинам, що охо- 
роняються законом. Суспільній небезпеці властиві 
якість (характер) та кількість (ступінь), що визнача- 
ють суспільну цінність об’єкта посягання, наслідки, 
спосіб вчинення злочину, мотив, форму вини. У фа- 
ховій літературі акцентується на таких властивос- 
тях зазначеного поняття: а) є однією з ключових оз- 
нак правопорушення; б) полягає у заподіянні шкоди 
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об’єктам, які охороняються законом, або у створен- 
ні реальної можливості заподіяння такої шкоди; в) є 
підставою для відмежування злочинів від інших пра- 
вопорушень та від малозначних діянь [14, с. 43]. Окре- 
мі автори, вказуючи на ступінь суспільної небезпеки 
як критерію розмежування кримінальних правопо- 
рушень від адміністративних, пов’язують її міру з на- 
явністю чи відсутністю тяжких наслідків; розміром 
реально заподіяної шкоди; повторністю чи система- 
тичністю; способом вчинення правопорушення; ха- 
рактером його вчинення тощо. З урахуванням кон- 
тексту дослідження, визнаючи суспільну небезпеку 
за критерій розмежування кримінально-правової 
відповідальності за СЗЧ від адміністративно-пра- 
вової, акцентуємо на таких особливостях суспільної 
небезпеки правопорушення СЗЧ: а) є підставою для 
кваліфікації діяння як протиправного; б) є показни- 
ком індивідуального ступеня суспільної небезпеки 
зазначеного злочину; в) має рухливі межі при вирі- 
шенні питання про звільнення від кримінальної від- 
повідальності у зв’язку із зміною обстановки та про 
звільнення від покарання. 

Наголошуємо, що здійснення СЗЧ у період во- 
єнного стану або у бойовій обстановці розглядаємо 
як військове правопорушення, що має значно біль- 
шу суспільну небезпеку порівняно з мирним часом. 
Проте вважаємо, що основним мотивом дій законо- 
давця щодо часткової декриміналізації юридичної 
відповідальності за СЗЧ було покладено аж ніяк не 
ідею нівелювання суспільної небезпеки СЗЧ в умо- 
вах війни, а ідею повернути до складу ЗСУ тих вій- 
ськовослужбовців, які, скоївши СЗЧ вперше, усвідо- 
мили протиправність своїх дій і визнали помилку. 
Доказом цього, на нашу думку, є встановлення од- 
ночасно з декриміналізацією першого випадку СЗЧ 
більш жорсткого кримінального покарання за пов- 
торне або тривале СЗЧ та дезертирство. Сьогодні 
можна стверджувати про суттєву ефективність за- 
провадженого у листопаді 2024 року механізму де- 
криміналізації СЗЧ. За даними Державного бюро 
розслідувань, за 8 місяців дії зазначеного механізму, 
у межах відповідної процедури, до ЗСУ повернулися 
понад 29 тис. військовослужбовців [15]. У цьому кон- 
тексті винятково важливим вважаємо подальше вдо- 
сконалення механізму звільнення від юридичної від- 
повідальності за СЗЧ, про що йтиметься далі. 

Ще однією проблемою кваліфікації юридичної від- 
повідальності за СЗЧ є проблема розмежування СЗЧ 
від дезертирства. Відповідно до ст. 408 КК України, 

дезертирством є самовільне залишення військової ча- 
стини або місця служби з метою ухилитися від вій- 
ськової служби, а також нез’явлення з тією самою 
метою на службу у разі призначення, переведення, з 
відрядження, відпустки або з лікувального закладу. 
У кримінології дезертирство визнається триваючим 
злочином, який починається з моменту самовільного 
залишення частини чи місця служби або нез’явлення 
на службу в разі призначення, переведення, з відпуст- 
ки або з лікувального закладу, та закінчується затри- 
манням дезертира чи з’явлення його із зізнанням чи 
його смертю. З урахуванням зазначеного, на етапі ква- 
ліфікації, для відмежування СЗЧ від дезертирства, 
ключову роль відіграє та обставина, що СЗЧ, поки не 
доведено інше, вважають тимчасовим залишенням, 
тобто, дією, яка не має явно підтверджених ознак мети 
неповернення. Тоді як дезертирство – навпаки, є умис- 
ним залишенням, якому властивий намір остаточного 
ухилення від служби. Отже, для правильної кваліфіка- 
ції правопорушення та кваліфікації відповідальності 
за його здійснення, принципове значення має крите- 
рій мети, якою є наявність чи відсутність наміру ос- 
таточного уникнення подальшої військової служби, а 
також критерій часу, протягом якого військовослуж- 
бовець не перебував у розташуванні військової части- 
ни чи за місцем служби. 

У контексті належності СЗЧ до категорії так зва- 
них триваючих правопорушень, питання його часо- 
вого виміру (зокрема, початку і закінчення) є надзви- 
чайно важливим. У фаховій літературі наявні кілька 
підходів щодо часового виміру СЗЧ. В. К. Грищук та 
М. М. Сенько [16, с. 76–77] вважають, що: а) для вій- 
ськовослужбовців строкової служби початком СЗЧ 
є фактичне залишення території військової части- 
ни або місця служби, незалежно від того, чи був це 
час виконання службових обов’язків, чи час відпо- 
чинку; б) для інших категорій військовослужбовців 
початком СЗЧ є час фактичного залишення військо- 
вої частини або місця служби під час виконання сво- 
їх службових обов’язків. Початком не з’явлення без 
поважних причин для всіх категорій науковці про- 
понують вважати час закінчення встановленої три- 
валості правомірного перебування поза службою. 
Інший підхід, який поділяють, зокрема, укладачі Нау- 
ково-практичного коментаря Кримінального кодек- 
су України М. І Мельник, М. І. Хавронюк [17, c. 1294], 
полягає у визнанні початком відліку СЗЧ днем, коли 
військовослужбовець самовільно залишив військову 
частину або місце служби, а початком не з’явлення 
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на службу – наступний день після дня установленої 
дати з’явлення. Проте, на нашу думку, найбільш об- 
ґрунтовану позицію займають ті фахівці, які пропо- 
нують обчислювати правові строки тривалості СЗЧ 
не з моменту його фактичного початку і навіть не з 
дня його вчинення, а з 00 годин 00 хвилин наступ- 
ного дня [6, c. 463]. Такий підхід здається найбільш 
раціональним, оскільки він: апробований у адміні- 
стративному та кримінальному праві; є ефективним 
у випадку, коли точний час події установити пробле- 
матично; унеможливлює вчинення помилок; найкра- 
щє захищає права військовослужбовців. 

Розкриваючи проблеми процедур і механізмів 
звільнення від юридичної відповідальності за СЗЧ, за- 
значимо, що правовою основою для їх реалізації слу- 
гують законодавчі акти, змістом яких є відповідні 
зміни і доповнення до законодавства щодо підстав 
і порядку проходження військової служби, іншого 
військового законодавства, КК України, а самі меха- 
нізми перебувають на стадії становлення та струк- 
туризації. У зв’язку із зазначеним, пропонуємо ме- 
ханізм звільнення від юридичної відповідальності за 
СЗЧ розуміти як сукупність нормативних, інститу- 
ційних та організаційних складових, що комплексно 
регулюють питання щодо: а) порядку звернення вій- 
ськовослужбовця, який прийняв рішення щодо до- 
бровільного повернення із СЗЧ, до уповноваженого 
органу; б) проходження відповідної процедури в ме- 
жах компетенції відповідного органу або/чи в межах 
судового розгляду; в) проходження процедури пере- 
воду військовослужбовця до іншої військової части- 
ни або місця служби (факультативно); г) поновлен- 
ня на службі; ґ) відновлення грошового, майнового, 
продовольчого та інших видів забезпечення. 

Сьогодні може йтися про дві моделі механізмів 
звільнення військовослужбовця від юридичної від- 
повідальності за СЗЧ. 

Механізм звільнення від юридичної відповідаль- 
ності у разі, якщо СЗЧ тривало до трьох діб, пе- 
редбачає: а) повернення військовослужбовця до 
військової частини/місця служби; б) звернення 
військовослужбовця до командира (військового на- 
чальника) із рапортом щодо наміру подальшого про- 
ходження служби; в) відновлення грошового, продо- 
вольчого, речового, інших видів забезпечення; г) в 
окремих випадках – перевід військовослужбовця для 
продовження служби в інший військовий підрозділ. 

Механізм звільнення від юридичної відповідально- 
сті у випадку, якщо СЗЧ тривало понад три доби, перед- 

 
бачає: а) повернення військовослужбовця до військової 
частини/місця служби; б) звернення військовослуж- 
бовця до командира (військового начальника) із ра- 
портом щодо наміру подальшого проходження служби; 
в) отримання на це письмової згоди командира (вій- 
ськового начальника); г) надання органу досудового 
розслідування, прокурору або суду клопотання про на- 
мір військовослужбовця повернутися на службу; ґ) на- 
правлення відповідних матеріалів до суду; д) ухвален- 
ня судом рішення; е) поновлення військовослужбовця 
на службі; є) відновлення грошового, продовольчого, 
речового, інших видів забезпечення; ж) в окремих ви- 
падках – перевід військовослужбовця для продовжен- 
ня служби в інший військовий підрозділ. 

Аналізуючи алгоритм звільнення від передбаче- 
ної ст. ст. 407, 408 КК України кримінальної відпові- 
дальності, наголосимо на кількох принципових мо- 
ментах. По-перше, прийняття відповідного рішення 
судом можливе лише у тому випадку, якщо військо- 
вослужбовець: а) повернувся до частини/місця служ- 
би добровільно; б) не порушив встановлених зако- 
ном термінів можливого добровільного повернення; 
в) не вчинив інших правопорушень; г) щиро розка- 
явся. По-друге, згідно зі ст. 286 КПК України, рішен- 
ня про подання клопотання приймає особисто вій- 
ськовослужбовець, а суб’єктом його подання можуть 
бути: на стадії досудового розслідування – виключ- 
но прокурор, на стадії судового провадження – будь- 
яка сторона провадження (прокурор, обвинувачений, 
захисник). По-третє, таке клопотання має бути під- 
кріплене письмовою згодою командира (начальника) 
військової частини на продовження проходження та- 
кою особою військової служби. По-четверте, зазначе- 
не клопотання розглядається виключно судом, який і 
приймає рішення про звільнення військовослужбов- 
ця від кримінальної відповідальності. По-п’яте, відпо- 
відно до Закону України «Про внесення змін до деяких 
законів України щодо порядку проходження військо- 
вої служби окремими категоріями військовослужбов- 
ців під час дії воєнного стану» від 30.04.2025 р. [11], 
на період фактичної відсутності військовослужбов- 
ця в частині соціальні гарантії та виплати не нарахо- 
вуються. Військовослужбовцям, звільненим згідно з 
процедурою від юридичної відповідальності за СЗЧ, 
дія контракту поновлюється, виплата грошового та 
інших видів забезпечення відновлюється. 

На практиці дія механізму звільнення від юри- 
дичної відповідальності за СЗЧ не позбавлена пев- 
них проблем. Тлумачення ст. ст. 286, 287 КПК України 
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не дає однозначної відповіді на запитання про те, чи 
потрібно додавати до клопотання про звільнення від 
кримінальної відповідальності згоду командира (на-
чальника), якщо таке клопотання заявляється обви- 

нуваченим або його захисником на стадії судового 
провадження. Акцентуємо на певній термінологічній 
неточності у частині ст. 287 КПК України, де йдеть- 
ся про згоду командира (начальника) щодо можли- 
вості продовження військової служби підозрюваним, 
хоча у разі подання клопотання про звільнення осо- 
би від кримінальної відповідальності на стадії судово- 
го провадження така особа має процесуальний статус 
обвинуваченого. Також проблемними аспектами меха- 
нізму повернення на службу після СЗЧ вважаємо ту 
обставину, що дія положень КК України та КПК Укра- 
їни щодо порядку звільнення від кримінальної від- 
повідальності за правопорушення за СЗЧ стосується 
лише тих військовослужбовців, які виявили бажання 
повернутися на військову службу. Водночас зазначе- 
ні положення не врегульовують сповна порядок звіль- 
нення від відповідальності тих військовослужбовців, 
які вже добровільно повернулися на військову службу. 

Як рекомендації з метою вдосконалення законодав- 
ства пропонуємо запровадження норми щодо надання 
військовослужбовцем не письмової згоди командира 
(начальника) про можливість продовження підозрюва- 
ним військової служби, а довідки з військової частини із 
зазначенням часу повернення особи на військову служ- 

бу, що, на нашу думку, значно спростило б процедуру. 
Висновки та перспективи подальших дослі- 

джень. З урахуванням зазначеного, констатуємо: 
1. Правильна кваліфікація юридичної відпові- 

дальності за СЗЧ, разом із розробленням дієвого 
механізму звільнення від неї та поновлення на вій- 
ськовій службі, є запорукою підтримання необхідної 
чисельності підрозділів Сил оборони, рівня їх боєз- 
датності, спроможності забезпечувати захист Украї- 
ни від російської агресії. 

2. Запровадження принципу часткової декриміна- 
лізації юридичної відповідальності за СЗЧ об’єктив- 
но обумовлює певні проблеми його реалізації, повя- 
зані, зокрема, із: а) розумінням нормативного змісту 
ст. 407, 408 КК України, ст. 172.11 КУпАП; б) кваліфі- 
кацією юридичної відповідальності за СЗЧ; в) дією 
механізму звільнення від юридичної відповідально- 
сті за СЗЧ. Окремими проблемами нормативного 
змісту ст. 407 КК України та 172.11 КУпАП є: а) за- 
кріплення вичерпного переліку ситуацій нез’явлен- 
ня без поважних причин; б) відсутність закріплення 

поняття поважної причини; в) відсутність закріплен- 
ня критеріїв самовільності. 

3. Механізм звільнення від юридичної відпові- 
дальності за СЗЧ – це сукупність нормативних, інсти- 
туційних та організаційних складових, які комплек- 
сно регулюють питання щодо: а) порядку звернення 
військовослужбовця, який прийняв рішення щодо 
добровільного повернення із СЗЧ, до уповноважено- 
го органу; б) проходження відповідної процедури в 
межах компетенції відповідного органу або/чи судо- 
вого розгляду; в) проходження процедури переводу 
(факультативно); г) поновлення на службі; ґ) віднов- 
лення грошового, інших видів забезпечення. 

4. Для правильного розуміння ст. 407 КК України, 
ст. 172.11 КУпАП запропоновано розуміння понять: 
поважної причини – як об’єктивної обставини, яка не 
залежить від волі особи, має тривалість у визначений 
період часу; обумовлює відсутність військовослуж- 
бовця у частині або за місцем служби і наявність якої 
зазвичай підтверджується доказами; самовільного за- 
лишення військової частини або місця служби – як не- 
правомірної дії, коли військовослужбовець, не одер- 
жавши згоди свого командира (начальника), залишає 
територію своєї військової частини або місця служби. 

5. До переліку суттєвих проблем кваліфікації юри- 
дичної відповідальності за СЗЧ окреслено такі: а) міри 
(ступеня) суспільної небезпеки СЗЧ; б) відмежування 
СЗЧ від дезертирства; в) визначення часового виміру 
СЗЧ. Доведено, що суспільна небезпека СЗЧ: а) є ключо- 
вою ознакою для кваліфікації діяння як протиправного; 
б) є показником індивідуального ступеня протиправно- 
сті та шкідливості зазначеного правопорушення; в) має 
рухливі межі при вирішенні питання про звільнення від 
відповідальності у зв’язку із зміною обстановки 

6. Сьогодні зазначений механізм перебуває на ста- 
дії становлення та апробації. Тому йому притаманні 
певні недоліки, які може бути усунено шляхом удо- 
сконалення нормативного регулювання та застосу- 
ванням відповідних інструментів. Одним із напрямів 
його вдосконалення є подальший, більш предмет- 
ний аналіз концептуальних засад юридичної відпо- 
відальності за СЗЧ та звільнення від неї, що і стано- 
вить перспективи наших подальших досліджень. 
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LEGAL LIABILITY FOR UNAUTHORIZED 
LEAVING OF A MILITARY UNIT OR PLACE  

OF SERVICE: PROBLEMS OF QUALIFICATION, 
REALIZATION, EXEMPTION 

FROM REALIZATION 
The article, using the legal comparative method, meth- 

ods of legal analysis and legal hermeneutics, identifies and 
reveals the content of certain theoretical and practical 
problems related to legal liability for unauthorized leaving 
of a military unit or place of service and exemption from it. 

The author proves that the correct qualification of le- 
gal liability for unauthorized leaving of a military unit, to- 
gether with the introduction of an effective mechanism for 
discharge from such liability, is a key to maintaining the 
required number of units of the Defense Forces, their com- 
bat capability, and their ability to ensure the defense of 
Ukraine against russian aggression. 

The author establishes that the introduction of the prin- 
ciple of partial decriminalization of legal liability for unau- 
thorized leaving of a military unit objectively causes certain 
problems of its implementation. In particular, these are the 
problems related to: a) understanding of the normative con- 
tent of Articles 407, 408 of the Criminal Code of Ukraine, 
Article 172.11 of the Code of Ukraine on Administrative 
Offenses; b) qualification of legal liability for unauthorized 

 
leaving of a military unit; c) the effect of the mechanism 
of exemption from legal liability for unauthorized leaving 
of a military unit. The author identifies and discloses cer- 
tain problems of the normative content of Article 407 of the 
Criminal Code of Ukraine and Article 172.11 of the Code of 
Ukraine on Administrative Offenses. In particular, these are: 
a) an exhaustive list of situations of failure to appear with- 
out valid reasons; b) lack of a definition of a valid reason; c) 
lack of criteria for unauthorized absence. 

With a view to improving approaches to understand- 
ing the normative content of Article 407 of the Criminal 
Code of Ukraine and Article 172.11 of the Code of Ukraine 
on Administrative Offenses, the author proposes an un- 
derstanding of the concepts of: good reason, unauthorized 
leaving of a military unit or place of service, and the mech- 
anism of exemption from legal liability for unauthorized 
leaving of a military unit. 

The author identifies and reveals the content of certain 
issues of qualification of legal liability for unauthorized 
abandonment of a military unit, such as: a) the measure 
(degree) of public danger of unauthorized abandonment of 
a military unit; b) distinguishing unauthorized abandon- 
ment of a military unit from desertion; c) determining the 
time dimension of unauthorized abandonment of a mil- 
itary unit. The author substantiates the public danger of 
unauthorized abandonment of a military unit committed 
during wartime or in a combat situation. 

The author offers an understanding of the mechanism of 
exemption from legal liability for unauthorized leaving of a 
military unit as a set of regulatory, institutional and orga- 
nizational components which comprehensively regulate the 
following issues: a) the procedure for applying to an autho- 
rized body by a serviceman who has decided to voluntarily 
return from unauthorized leaving of a military unit; b) un- 
dergoing the relevant procedure within the competence of the 
relevant body or court proceedings; c) undergoing the trans- 
fer procedure (optional); d) reinstatement in service; e) resto- 
ration of monetary and other types of security. 

It is established that today this mechanism is at the 
stage of formation and testing. It is characterized by cer- 
tain shortcomings which can be eliminated by improving 
the regulatory framework and applying appropriate instru- 
ments. It is determined that one of the areas of improve- 
ment is further, more substantive analysis of the conceptu- 
al framework of legal liability for unauthorized leaving of 
a military unit and discharge from it. 

Keywords: unauthorized leaving of a military unit or 
place of service; problem; decriminalization; legal qualifica- 
tion; legal liability; exemption from legal liability; mechanism. 
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БОЙОВИЙ ДОСВІД У ПРОФЕСІЙНІЙ 
ПІДГОТОВЦІ ВІЙСЬКОВИХ ФАХІВЦІВ 

Розглянуто одне з найактуальніших питань сучасної військової освіти – вивчення та впровадження бойо- 
вого досвіду в систему професійної підготовки військових фахівців. Актуалізовано необхідність оперативно- 
го оновлення змісту, методів та форм підготовки військового персоналу, зважаючи на виклики, що постали 
перед силами оборони України в умовах широкомасштабної збройної агресії. Бойовий досвід, здобутий безпосе- 
редньо в ході бойових дій, виявився безцінним джерелом практичних знань, опанування яких має забезпечити 
високу ефективність навчання майбутніх командирів та спеціалістів. 

Здійснено теоретичний аналіз дефініції поняття «бойовий досвід» у військово-педагогічному контексті, 
окреслено його сутнісні характеристики та функціональне значення в освітньому процесі. Окрему увагу при- 
ділено висвітленню основних форм і методів реалізації бойового досвіду в освітньому середовищі: використан- 
ня бойових кейсів, ситуаційне моделювання, участь офіцерів із бойовим досвідом у викладанні, варгеймінг, 
навчання в умовах, максимально наближених до бойових. Аргументовано, що включення реального бойового 
матеріалу в освітній процес підвищує мотивацію до навчання, сприяє формуванню професійної рефлексії та 
адаптивного мислення, здатності до прийняття нестандартних рішень у складних умовах. Підсумовано, що 
вивчення та педагогічне осмислення бойового досвіду має розглядатися стратегічним напрямом розвитку вій- 
ськової освіти. 

Ключові слова: бойовий досвід; професійна підготовка; військовий фахівець; освітній процес; військова освіта. 
 

Постановка проблеми. Сучасна безпекова ситу- 
ація в Україні, обумовлена повномасштабною зброй- 
ною агресією Російської Федерації, актуалізує сут- 
тєвий перегляд підходів до ведення бойових дій, 
управління військами та підготовки військових фа- 
хівців. У цих умовах особливого значення набуває 
процес вивчення й осмислення бойового досвіду, на- 
копиченого безпосередньо в ході бойових дій, а та- 

кож його ефективне впровадження в освітній процес 
військових навчальних закладів. Йдеться не лише 
про врахування практичних прикладів у ході нав- 
чання, а про системну інтеграцію актуального бойо- 
вого контенту в усі складові професійної підготовки 
військового фахівця. 

Традиційно бойовий досвід розглядався як вто- 
ринне  джерело  для  вдосконалення  тактичних 
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настанов, бойових статутів чи організаційно-штат- 
ної структури підрозділів. Проте сучасна війна, що 
має риси асиметричності, гібридності, високотех- 
нологічності, вимагає значно глибшої рефлексії над 
здобутим бойовим досвідом, його науково-педаго- 
гічного переосмислення та цілеспрямованого педа- 
гогічного втілення у підготовку офіцерського та сер- 
жантського складу. Вищий військовий навчальний 
заклад має не лише не відставати від подій на фронті, 
а й навпаки – оперативно акумулювати, аналізувати 
і трансформувати досвід у відповідні навчальні кей- 
си, вправи, практичні завдання, ігрові моделі тощо. 

Водночас сьогодні в системі вищої військової 
освіти України відчувається брак науково обґрун- 
тованої моделі вивчення та впровадження бойово- 
го досвіду. Не завжди чітко визначено: які саме еле- 
менти бойового досвіду мають навчальну цінність, 
за якими критеріями здійснюється їх педагогічний 
відбір, як відбувається інтеграція практичних кей- 
сів у різні рівні підготовки та спеціалізації військо- 
вих фахівців. Деякі навчальні заклади запроваджу- 
ють власні ініціативи щодо обміну досвідом між 
ветеранами бойових дій та курсантами, однак вони 
часто мають фрагментарний і епізодичний харак- 
тер, без єдиної концептуальної основи та методич- 
ного забезпечення. 

З огляду на зазначене, вкрай актуальним є 
комплексне дослідження сутності бойового досві- 
ду в контексті військової педагогіки, зокрема з по- 
зицій його змістового наповнення, функціональ- 
ного призначення, потенціалу для формування 
професійних компетентностей. Не менш важли- 
вим є наукове осмислення структури самого про- 
цесу вивчення бойового досвіду, визначення його 
етапів, логіки, методів та форм реалізації в межах 
освітніх програм. Такий підхід дозволить не лише 
підвищити якість підготовки майбутніх команди- 
рів, а й забезпечити адаптивність та динамізм сис- 
теми військової освіти до постійних змін у харак- 
тері бойових дій. 

Аналіз актуальних наукових досліджень і пу- 
блікацій. Питання вивчення та впровадження бо- 
йового досвіду у професійну підготовку військових 
фахівців досліджували такі вчені, як Я. Вишневська, 
М. Гаврищук, М. Ктіторов, М. Медвідь, Ю. Медвідь, 
В. Поляков, які запропонували методику вивчен- 
ня та впровадження досвіду професійної діяльно- 
сті в освітній процес ЗВО [1]. Своєю чергою С. Бєлай, 
І. Волков, Є. Яковенко пропонують створення сис- 

 
теми вивчення та впровадження бойового досвіду 
в освітній процес під час вивчення загальновійсько- 
вих дисциплін [2]. Є. Гончаренко, А. Ткаченко опису- 
ють поняття, ідею, можливості та процес вивчення 
і впровадження досвіду, його побудову та послідов- 
ність реалізації [3]. Колектив учених запропонував 
обґрунтування технології вивчення та впроваджен- 
ня бойового досвіду в освітній процес [4]. Також за- 
гальні аспекти порядку вивчення та впровадження 
бойового досвіду складових Сил оброни держави ві- 
дображено у нормативних документах різного рівня 
[5; 6]. Водночас актуалізується питання з’ясування 
сутнісних характеристик бойового досвіду як об’єк- 
та педагогічного аналізу, побудови його дидактич- 
но релевантної структури та обґрунтування форм і 
методів впровадження у професійну підготовку вій- 
ськових фахівців. Наукові результати дослідження 
можуть стати основою для подальшого вдоскона- 
лення змісту освітніх програм, методики викладання 
тактико-спеціальних дисциплін, а також формуван- 
ня концептуальних засад військової освіти в умовах 
ведення сучасної війни. 

Метою статті є комплексне науково-педагогічне 
обґрунтування сутності бойового досвіду як джерела 
практично-орієнтованих знань у системі професійної 
підготовки військових фахівців, а також визначення 
форм і методів процесу його вивчення та педагогічно- 
го впровадження у зміст військової освіти. 

Виклад основного матеріалу. Методологічною 
основою дослідження постає системний міждисци- 
плінарний підхід, який поєднує положення військо- 
вої педагогіки, теорії професійної освіти, військової 
психології, соціальної комунікації, а також сучасний 
бойовий досвід, здобутий силами оборони України 
у 2022–2025 роках. Такий підхід забезпечує цілісне 
осмислення бойового досвіду як педагогічного фе- 
номена, що має власну структуру, функції та потен- 
ціал для формування професійних компетентностей 
військових фахівців. 

У контексті сучасної війни, зокрема повномасш- 
табної збройної агресії проти України, бойовий дос- 
від набуває особливої значущості як педагогічне яви- 
ще. Він перестає бути виключно предметом воєнної 
історії або оперативного аналізу – натомість стає ос- 
новою для оновлення змісту, форм і методів профе- 
сійної військової підготовки. Йдеться про процес не 
лише накопичення, а й педагогічного осмислення, ін- 
терпретації, адаптації і трансляції бойового досвіду у 
систему військової освіти. 
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Доктрина з вивчення та впровадження бойового 
досвіду у Збройних силах України визначає, що дос- 
від – це сукупність уроків, знань, умінь і навичок, 
здобутих у процесі практичної діяльності; це те, що 
вже колись було, з чим доводилось мати справу [5]. 
Як вказує науковець М. Швалб, розуміння власного 
досвіду – це інтеграція у свідомості чотирьох компо- 
нентів особистісної складової індивідуального досві- 
ду (ситуації, дії, переживання, сенсу), що надає цьому 
конструктові форму особистісного міфа [7]. 

Водночас, з нашого погляду, у психолого-педаго- 
гічній літературі термін «досвід» є недостатньо ви- 
значеним як на концептуальному рівні, так і на рівні 
емпіричних досліджень. Тому не випадково в біль- 
шості сучасних наукових працях категорія «досвід» 
відсутня. У різних джерелах поняття досвіду тракту- 
ється узагальнено, як сукупність знань, умінь, нави- 
чок та життєвих уроків, набутих людиною в проце- 
сі її життєдіяльності, взаємодії з об’єктивним світом 
та суспільною практикою. Поняття бойового досвіду 
у науковій літературі, на жаль, майже не досліджу- 
валося. 

На основі проведеного аналізу ми пропонуємо 
розуміти бойовий досвід у педагогічному сенсі як фор- 
му професійної рефлексії, що інтегрує знання, вмін- 
ня, цінності та установки, отримані в умовах без- 
посередньої участі у бойових діях. Такий досвід є 
унікальним, адже він формується в ситуаціях підви- 
щеного ризику, невизначеності, фізичного і мораль- 
ного навантаження. Він не лише інформує, а й тран- 
сформує військовослужбовця, змінює його погляди 
на службу, лідерство, відповідальність, підлеглість. 

У військово-педагогічному контексті бойовий 
досвід доцільно розглядати як багаторівневу струк- 
туру, що охоплює такі компоненти: 

когнітивний – знання про тактику, техніку, при- 
йоми і засоби, що використовувалися в реальних бо- 
йових умовах; 

оперативно-діяльнісний – навички прийняття рі- 
шень, управління підрозділом, дій у кризовій ситуації; 

емоційно-психологічний – емоційні реакції, 
стрес, бойова мотивація, подолання страху; 

ціннісно-мотиваційний – ставлення до профе- 
сії, готовність до самопожертви, розуміння обов’яз- 
ку, відповідальність. 

У цьому сенсі бойовий досвід є не лише сумою по- 
дій чи дій, а й результатом усвідомленої участі у них, 
що передбачає постфактум-аналіз, оцінювання рі- 
шень, результатів та уроків, які можна засвоїти. 

На думку David W. Barno [8], системи Lessons Learned 
у збройних силах США, Великої Британії та Ізраїлю ба- 
зуються саме на концепції рефлексивного трансфор- 
мованого досвіду, який постає основою для модифі- 
кації навчальних програм, розроблення тренувальних 
сценаріїв та адаптації нормативних документів. 

Зазначимо, що саме бойовий досвід дає змогу 
перейти від абстрактного моделювання до прак- 
тично-орієнтованого навчання – створення сцена- 
ріїв, тренувань, кейсів, максимально наближених 
до реальності. Поряд із цим, щоб бойовий досвід 
максимально сприяв навчанню, необхідно запро- 
вадити процес вивчення та впровадження бойово- 
го досвіду. У Доктрині з вивчення та впроваджен- 
ня бойового досвіду у Збройних силах України [5], 
процес вивчення та впровадження бойового дос- 
віду визначається як сукупність систематизова- 
них послідовних дій, які застосовуються для збору, 
аналізу та узагальнення інформації про проблем- 
ні питання (передового досвіду), визначення го- 
ловних причин їх виникнення і шляхів вирішення 
(повторення), а також для поширення та впрова- 
дження досвіду під час навчально-бойової діяль- 
ності. В освітній діяльності ми пропонуємо вва- 
жати процес вивчення та впровадження бойового 
досвіду як системну педагогічну діяльність, що 
охоплює шість ключових етапів: збір, аналітич- 
ну обробку, адаптацію, впровадження, рефлексію, 
оновлення та збереження. 

Впровадження бойового досвіду у процес профе- 
сійної підготовки військових фахівців потребує ці- 
леспрямованої трансформації емпіричних знань та 
навичок, здобутих у бойових умовах, за допомогою 
доцільних форм і методів навчання. Ці форми повин- 
ні не лише передавати інформацію, а й забезпечува- 
ти формування стійких професійних компетентно- 
стей, адаптивного мислення, здатності до прийняття 
рішень в умовах невизначеності. На нашу думку, та- 
кими формами є: 

1. Використання тактичних кейсів (бойових си- 
туацій). Науковці А. Войтович та Ю. Дем’янюк вважа- 
ють, що становлення професіоналів у сфері охорони 
та захисту державного кордону, спроможних творчо 
знаходити, засвоювати та використовувати інфор- 
мацію в практичній діяльності, потребує зміщення 
акцентів від засвоєння факту (результат-знання) до 
оволодіння способами взаємодії зі світом (резуль- 
тат-уміння). Вони вважають, що цьому ефективно 
сприяє кейс-метод [9]. 
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У контексті нашого дослідження кейс-метод є од- 
нією з найбільш ефективних форм інтеграції бойо- 
вого досвіду в навчальний процес. Він полягає в мо- 
делюванні реальних тактичних ситуацій, що мали 
місце у бойових умовах, для подальшого аналізу та 
обговорення курсантами. 

2. Ситуаційні завдання та варгеймінг. У науко- 
во-педагогічній та методичній літературі поняття 
«ситуаційне завдання» тлумачать по-різному. На- 
приклад, О. Блажко ситуаційні завдання визначає, як 
засоби навчання, які охоплюють умови, спрямовані 
на вирішення ситуації, що може виникнути у дійсно- 
сті [10]. За твердженням О. Біляковської, Н. Грицай 
поняття «ситуаційне завдання» визначено як завдан- 
ня, «в яких описано типові випадки, факти, явища, 
що мали місце в практичній роботі, а також зада- 
чі-описи педагогічного досвіду, умов, у яких відбу- 
вається освітній процес» [11]. У наукових розвідках 
І. Осадченко поняття «ситуаційне завдання» потрак- 
товано як пізнавальна мета, «яку визначає для себе 
майбутній учитель з урахуванням суперечностей, що 
виникають у результаті аналізу ситуації, прийняття 
рішення, розв’язання педагогічної ситуації» [12]. 

Аналізуючи різні підходи до визначення ситуа- 
ційних завдань, можна зробити висновок, що ситуа- 
ційні завдання розглядають як форму навчання для 
усвідомленого розуміння змісту навчального матері- 
алу, що має практичну значущість, з метою розвитку 
розумових операцій під час роботи з джерелами ін- 
формації. 

Варгеймінг широко застосовують у збройних си- 
лах США, Ізраїлю, Великої Британії як засіб оціню- 
вання бойових сценаріїв на основі реального досвіду. 
Варгеймінгом прийнято вважати складну форму си- 
туаційного моделювання, що імітує повномасштаб- 
ну бойову операцію з усіма елементами: оператив- 
ним фоном, логістикою, інформаційними впливами 
тощо. 

3. Залучення офіцерів з бойовим досвідом до викла- 
дання. Однією з ключових форм реалізації бойового 
досвіду є пряме залучення учасників бойових дій до 
освітнього процесу. Це можуть бути: лектори з числа 
ветеранів, наставники (ментори), запрошені інструк- 
тори. 

Офіцери з реальним досвідом здатні: передава- 
ти неформалізовані знання, підсилювати емоційну 
складову навчання, створювати довірливе середо- 
вище взаємодії, моделювати реальні бойові рішен- 
ня. Для цього необхідно забезпечити: методичну 

 
підготовку таких офіцерів, психологічну підтримку, 
організаційну інтеграцію у навчальний процес. 

4. Польові навчання з елементами бойового досві- 
ду. Навчання у польових умовах, побудоване на ос- 
нові реальних бойових ситуацій, забезпечує макси- 
мальну наближеність до умов ведення бойових дій. 
Це дозволяє не лише закріплювати знання, а й фор- 

мувати поведінкові автоматизми у складних умовах. 
Основними елементами цього процесу є: моделю- 

вання бойового стресу, застосування бойових алго- 
ритмів, симуляція втрат, евакуації, зв’язку, тренуван- 

ня у прийнятті рішень у кризових ситуаціях. 
5. Цифрові платформи бойового досвіду. У су- 

часних умовах важливу роль відіграє цифровізація 
форм реалізації досвіду. Створення електронних баз, 
платформ, симуляторів, навчальних програм, засно- 
ваних на бойовому досвіді, розширює його можли- 
вості. Такими платформами є: інтерактивні карти 
бойових дій; онлайн-кейси з прийняттям рішень; на- 
вчальні відео з аналізом операцій; тактико-логістич- 
ні симулятори. Ці ресурси забезпечують доступність 
знань для різних категорій слухачів; можливість са- 
монавчання; адаптивність контенту до змін бойово- 
го середовища. 

6. Проблемно-орієнтоване навчання на основі ре- 
ального бойового контексту. PBL (problem-based 
learning) – метод, що забезпечує побудову навчаль- 
ного процесу навколо реальної бойової проблеми, 
яку курсанти повинні вирішити. Етапами цього ме- 
тоду є постановка проблеми, аналіз умов та ресур- 
сів, генерація рішень, прийняття рішення та його об- 
ґрунтування, рефлексія. 

Форми і методи реалізації бойового досвіду у 
професійній підготовці військових фахівців мають 
відповідати сучасним педагогічним вимогам, забез- 

печувати інтеграцію реального досвіду у зміст освіти 
та сприяти формуванню бойової готовності. Їх вико- 

ристання дозволяє перетворити бойовий досвід на 
джерело розвитку воєнної освіти, забезпечити відпо- 
відність підготовки офіцерів вимогам сучасного бою. 

Висновки та перспективи подальших дослі- 
джень. Підсумовуючи, зазначимо, що у сучасних 
умовах збройної боротьби, коли воєнні конфлікти 

набувають динамічного, гібридного характеру, бойо- 
вий досвід постає не лише джерелом окремих прак- 
тичних знань, а й стратегічним ресурсом, що дає 

змогу формувати основу для трансформації систе- 
ми військової освіти. Він дозволяє зробити освіт- 
ній процес адаптивним до реальних викликів війни, 
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підвищити його ефективність і результативність. 
Бойовий досвід акумулює інформацію про такти- 
ку, озброєння чи логістику, і водночас цінні знання 
щодо морально-психологічної стійкості, нестандарт- 
ного прийняття рішень, комунікації в екстремальних 
умовах. Саме тому його вивчення та впровадження є 
не факультативним додатком, а ключовим чинником 
модернізації професійної підготовки військових фа- 
хівців. 

Однак ефективне впровадження бойового досві- 
ду в освітню практику потребує не фрагментарно- 
го, а системного підходу. Необхідно створити ціліс- 
ну структурно-педагогічну модель, яка забезпечить 
логічне, науково обґрунтоване, інтегроване впро- 
вадження бойового досвіду в усі компоненти вій- 
ськової підготовки – навчальні програми, методи 
викладання, засоби контролю знань, внутрішню мо- 
тивацію курсантів і офіцерів. Така модель має врахо- 
вувати рівень підготовки здобувачів освіти, специфі- 
ку бойових дій, що аналізуються, а також потенціал 
викладачів, які є носіями цього досвіду. Особливу 
увагу варто приділити методичному забезпеченню, 
що має базуватися на міждисциплінарному підхо- 
ді та передбачати як індивідуальні, так і колективні 
форми роботи. 

Доцільним та результативним напрямом реалі- 
зації бойового досвіду є застосування практико- 
орієнтованих форм і методів навчання. Такий підхід 
сприяє формуванню у майбутніх військових фахів- 
ців ключових компетентностей, зокрема критичного 
мислення, стресостійкості, командної взаємодії, іні- 
ціативності, здатності до прийняття рішень в умовах 
обмеженого часу та інформації. 

Отже, бойовий досвід – це беззаперечно істо- 
рія минулих подій, і водночас потужний педагогіч- 
ний ресурс, який дає змогу здійснити якісний про- 
рив у професійній підготовці військових кадрів. 
Його системне вивчення та цілеспрямоване впрова- 
дження в освітній процес забезпечує можливості для 
формування армії нового зразка – адаптивної, про- 
фесійної, здатної до перемоги у війні XXI століття. 

Перспективами подальших досліджень може 
бути питання цифровізації бойового досвіду, вико- 
ристання штучного інтелекту для аналізу тактичних 
сценаріїв, а також створення єдиної національної 
бази бойового досвіду для потреб військової осві- 
ти і науки. Матеріали статті може бути використано 
під час розроблення нових освітніх програм, вдоско- 
налення методики викладання тактико-спеціальних 

дисциплін, а також у практичній діяльності коман- 
дирів навчальних підрозділів. 
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COMBAT EXPERIENCE IN PROFESSIONAL 
TRAINING OF MILITARY SPECIALISTS 

 
One of the most pressing issues of modern military ed- 

ucation is considered - the study and implementation of 
combat experience in the system of professional training 
of military specialists. The need for an operational update 
of the content, methods and forms of training of military 
personnel is highlighted, taking into account the challenges 
that the defense forces of Ukraine have faced in the condi- 

tions of large-scale armed aggression. Combat experience, 
gained directly during combat operations, has become an 
invaluable source of practical knowledge, the acquisition of 
which should ensure high efficiency of training of future 
commanders and specialists. 

A theoretical analysis of the definition of the concept of 
«combat experience» in the military-pedagogical context is 
carried out, its essential characteristics and functional sig- 
nificance in the educational process are outlined. Special 
attention is paid to highlighting the main forms and meth- 
ods of implementing combat experience in the education- 
al environment: the use of combat cases, situational mod- 
eling, the participation of officers with combat experience 
in teaching, wargaming, training in conditions that are as 
close as possible to combat. It is argued that the inclusion 
of real combat material in the educational process increas- 
es motivation for learning, contributes to the formation of 
professional reflection and adaptive thinking, the ability to 
make non-standard decisions in difficult conditions. It is 
concluded that the study and pedagogical understanding of 
combat experience should be considered a strategic direc- 
tion for the development of military education. 

Keywords: combat experience; professional training; 
military specialist; educational process; military education. 
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ВИЯВЛЕННЯ ЗАЛЕЖНОСТІ ЯКОСТІ ОСВІТИ 

ВИЩОГО ВІЙСЬКОВОГО НАВЧАЛЬНОГО 
ЗАКЛАДУ ВІД ЙОГО НАУКОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
У статті за результатами аналізу Положення про акредитацію освітніх програм, за якими здійснюєть- 

ся підготовка здобувачів вищої освіти, виявлено нормативну залежність якості освіти вищого військового 
навчального закладу (ВВНЗ) від його наукової діяльності та синтезовано основні показники наукової діяль- 
ності за критеріями оцінювання якості освітніх програм, як-от науково-дослідна робота; акт впроваджен- 
ня в освітній процес; співпраця з іноземним ВВНЗ; науковий гурток курсантів; фахове видання. Визначено ре- 
гресійну модель залежності якості освітніх програм від значень основних показників наукової діяльності. За 
результатами експертної оцінки обґрунтовано значення вагових коефіцієнтів основних показників наукової 
діяльності. 

Ключові слова: вищий військовий навчальний заклад; освітня діяльність; наукова діяльність; якість осві- 
ти; освітні програми; підготовка майбутніх офіцерів. 

 

Постановка проблеми. В умовах пришвидшено- 
го розвитку технологій, посилення гібридних загроз 
і динамічного змінення характеру воєнних конфлік- 
тів зростають вимоги до підготовки військових фа- 
хівців. Вищі військові навчальні заклади (ВВНЗ) ві- 
діграють ключову роль у забезпеченні Збройних Сил 
України та інших військових формувань висококва- 
ліфікованими офіцерськими кадрами, здатними до 
ефективного виконання службово-бойових завдань. 
При цьому якість освіти у ВВНЗ прямо залежить не 
лише від освітнього процесу, а й від наукової діяль- 
ності як одного з ключових елементів розвитку інте- 
лектуального потенціалу закладу. 

Наукова діяльність у ВВНЗ сприяє оновленню 
змісту підготовки, впровадженню інноваційних під- 
ходів, розвитку критичного мислення у майбутніх 
офіцерів, а також інтеграції здобувачів вищої освіти 
у професійне наукове середовище. 

Практична проблема дослідження полягає у від- 
сутності системного підходу до формування вза- 
ємозв’язку між науковою діяльністю та якістю 
освітнього процесу у ВВНЗ. Це виражається у фра- 
гментарності наукових досліджень, обмеженому за- 
лученні курсантів до наукової роботи, недостатній 
кількості міждисциплінарних досліджень, а також 
у слабкому впливі результатів наукової діяльності 
на формування та перегляд освітніх програм і про- 
грам навчальних дисциплін (робочих програм на- 
вчальних дисциплін, силабусів). Відсутність чітких 
механізмів оцінювання впливу наукової діяльно- 
сті на якість освіти ускладнює ефективне управлін- 
ня освітніми процесами в системі. З огляду на зазна- 
чене, постає необхідність у вичерпному аналізі та 
обґрунтуванні шляхів інтеграції наукової діяльно- 
сті у систему забезпечення якості освіти ВВНЗ, що і 
визначає актуальність дослідження. 
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Аналіз актуальних наукових досліджень і публі- 
кацій. Питання щодо змісту понять, системи зв’яз- 
ків якості вищої військової освіти, впливу на неї ін- 
терактивних педагогічних технологій досліджують 
учені: О. Заболотний [1], А. Зельницький [1], В. Олі- 
ферук [1], О. Чернявський [2], Н. Шабатіна [1] та інші. 
Дослідження розвитку системи внутрішнього забез- 
печення якості закладу вищої освіти, особливостей 
здійснення її процедур та заходів у ВВНЗ здійснюють 
науковці: М. Ктіторов [3; 4], М. Медвідь [3–6], В. По- 
ляков [5], І. Черніченко [6] та інші. 

Ролі наукових досліджень у забезпеченні освіт- 
ньої діяльності ВВНЗ присвячено праці таких дослід- 
ників, як Р. Дзюбчук [7], Г. Капосльоз [7], М. Медвідь 
[8], В. Мясніков [8], О. Розумний [7], І. Черніченко [8] 
та інших. 

Наявна незначна кількість публікацій, що стосу- 
ються тематики якості освіти ВВНЗ. Дослідження з 
питань виявлення залежності якості освіти ВВНЗ від 
його наукової діяльності не зустрічаються. 

Метою статті є виявлення залежності якості осві- 
ти ВВНЗ від його наукової діяльності. 

Виклад основного матеріалу. Наукова діяльність 
вищого військового навчального закладу є не лише 
чинником престижності, а й ефективним інструмен- 
том підвищення якості освіти. Якість освіти зале- 
жить від багатьох чинників та залежність може бути 
різною. В контексті досягнення мети дослідження не- 
обхідно сказати про існування щонайменше норма- 
тивної залежності. Нормативна залежність – це вид 
залежності, за якого певна поведінка або стан постає 
внаслідок впливу певних нормативів, правил або очі- 
кувань. Відповідно до таких підкритеріїв критеріїв 
оцінювання якості освітньої програми, визначених 
у додатку Положення про акредитацію освітніх про- 
грам, за якими здійснюється підготовка здобувачів 
вищої освіти [9], можемо стверджувати, що наявна 
нормативна залежність якості освіти ВВНЗ від його 
наукової діяльності. 

Для виявлення залежності якості освіти ВВНЗ від 
його наукової діяльності зважаймо на такі критерії 
оцінювання якості освітньої програми, що мають на- 
укову складову: 

Критерій 1. Проєктування освітньої програми 
5. Мета освітньої програми та програмні результа- 

ти навчання визначаються з урахуванням тенденцій 
розвитку науки, спеціальності, ринку праці, галузево- 
го та регіонального контексту, а також досвіду ана- 
логічних вітчизняних та іноземних освітніх програм. 

Критерій 4. Навчання і викладання за освітньою 
програмою 

4. Педагогічні, науково-педагогічні, наукові пра- 
цівники систематично оновлюють зміст освітніх 
компонентів на основі наукових досягнень і сучас- 
них практик у відповідній галузі. 

5. Навчання, викладання та наукові дослідження 
пов’язані з інтернаціоналізацією діяльності за освіт- 
ньою програмою та закладу вищої освіти. 

Критерій 7. Освітнє середовище та матеріальні 
ресурси 

2. Заклад вищої освіти забезпечує доступ викла- 
дачів і здобувачів вищої освіти до відповідної інфра- 
структури та інформаційних ресурсів, потрібних для 
навчання, викладацької та/або наукової діяльності в 
межах освітньої програми, відповідно до законодав- 
ства. 

Розглянемо згадані положення детальніше. 
Мета освітніх програм ВВНЗ та їх програмні ре- 

зультати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку науки. Науково-педагогічні, на- 
укові працівники систематично оновлюють зміст 
освітніх компонентів на основі наукових досягнень. 
Це означає, що цілі, результати навчання, зміст освіт- 
ніх компонентів не є статичними, а постійно оновлю- 
ються відповідно до сучасних наукових досягнень. 
Наприклад: з розвитком кібербезпеки в освітніх 
програмах, робочих програмах навчальних дисци- 
плін, силабусах відображають освітні компонен- 
ти або теми із захисту інформації; з появою дронів 
– відображають освітні компоненти або теми із за- 
стосування безпілотних літальних апаратів та засо- 
бів радіоелектронної боротьби [10] тощо. Знання – 
це сукупність сформованих викладачем відомостей, 
набутих у процесі повсякденного досвіду та проведе- 
них наукових досліджень. Проте процес застосуван- 
ня сформованих таких відомостей під час реалізації 
освітньої програми обговорюється зі стейкхолдера- 
ми [4; 11]. 

Наукові дослідження, пов’язані з інтернаціоналі- 
зацією діяльності за освітньою програмою та ВВНЗ. 
Науково-дослідна робота, яка ведеться у межах ос- 
вітньої програми або загалом у ВВНЗ, спрямова- 
на на: залучення міжнародного досвіду, стандартів 
та підходів до освіти і науки; участь у міжнародних 
науково-дослідних проєктах; публікацію наукових 
праць у зарубіжних виданнях; співпрацю з інозем- 
ними ВВНЗ; розроблення тем, які мають міжнародне 
значення (наприклад, безпека, оборона, стратегічне 
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партнерство тощо). Інтернаціоналізація наукових 
досліджень сприяє підвищенню престижу ВВНЗ, на- 
ближенню освітніх стандартів до європейських та 
глобальних, а також формує сучасне і конкурентне 
освітнє середовище ВВНЗ. 

ВВНЗ забезпечує доступ викладачів і здобувачів 
вищої освіти до відповідної інфраструктури та ін- 
формаційних ресурсів, потрібних для наукової діяль- 
ності в межах освітньої програми. Відповідна інф- 
раструктура – це лабораторії, наукові підрозділи, 
бібліотеки, комп’ютерні класи, спеціалізоване об- 
ладнання, технічні засоби, приміщення для прове- 
дення досліджень тощо. Інформаційні ресурси – це 
наукові журнали, бази даних, електронні бібліоте- 
ки, доступ до Інтернету, програмне забезпечення 
для обробки даних, методичні матеріали, необхідні 
для написання наукових робіт, досліджень, дипло- 
мів, дисертацій. Наукова діяльність у межах освіт- 
ньої програми забезпечується шляхом відповід- 
ності змісту наукових досліджень спеціальностям, 
освітнім програмам, освітнім компонентам, які ре- 
алізовуються у ВВНЗ, тобто спрямуванням на по- 
глиблення знань, розвиток критичного мислення, 
інноваційне вирішення прикладних і теоретичних 
питань у межах підготовки. 

За результатами проведеного аналізу ми синте- 
зували основні показники наукової діяльності за 
критеріями оцінювання якості освітніх програм 
за спеціальностями: науково-дослідна робота; акт 
впровадження в освітній процес; співпраця з інозем- 

 
ним ВВНЗ; науковий гурток курсантів; фахове ви- 
дання. В таблиці 1 наведено приклад реалізації та- 
ких показників у Київському інституті Національної 
гвардії України (НГУ). 

Регресійна модель залежності якості освітніх про- 
грам від значень основних показників наукової ді- 
яльності матиме вигляд: 

 
Y = a1x1 + a2x2 + a3x3 + a4x4 + a5x5 + ε , 

де: 
Y – якість освітньої програми; 
x1 – індекс науково-дослідних робіт; 
x2 – індекс актів впровадження в освітній процес; 
x3 – індекс співпраці з іноземним ВВНЗ; 
x4 – індекс науковий гурток курсантів; 
x5 – індекс фахових видань; 

a1…a5 – індекси вагових коефіцієнтів; 
ε – похибка. 

 
Для визначення вагових коефіцієнтів основних 

показників наукової діяльності було застосова- 
но метод експертних оцінок. Як експертів, залучено 
11 науково-педагогічних працівників експертів На- 
ціонального агентства забезпечення якості вищої 
освіти з досвідом оцінювання освітніх програм. Екс- 
перти порівнювали важливість кожної пари показ- 
ників за шкалою Сааті. За результатами нормалізації 
матриць, розрахунків ваг і перевірки узгодженості 
суджень отримано вагові коефіцієнти основних по- 
казників наукової діяльності (див. таблицю 2). 

 

 
Реалізація основних показників за критеріями оцінювання якості освітніх програм 

за спеціальностями у Київському інституті НГУ 

Таблиця 1 

Показники за критеріями 
оцінювання якості 

освітньої 
програми 

 
Спеціальність 

Критерій № 1 Критерій № 4 Критерій № 7 
 

Науково- 
дослідна 
робота 

 
Акт 

впровадження 
в освітній процес 

 
Співпраця 

з іноземним 
ВВНЗ 

 
Науковий 

гурток 
курсантів 

 
Фахове 
видання 

D8 Право + + – + + 

K1 Державна безпека + + + + + 

K5 Військове управління 
(за видами збройних сил) 

+ + + + + 

K6 Забезпечення 
військ (сил) 

+ + + + + 

K9 Правоохоронна 
діяльність 

+ + – + – 
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Значення вагових коефіцієнтів основних показників наукової діяльності 

за результатами експертної оцінки 

Таблиця 2 

Індекс 
показника 

Показник 
Індекс вагового 

коефіцієнта 
Значення вагового 

коефіцієнта 

x1 
Науково-дослідна робота a1 

0,32 

x2 
Акт впровадження в освітній процес a2 

0,14 

x3 
Співпраця з іноземним ВВНЗ a3 

0,26 

x4 
Науковий гурток курсантів a4 

0,08 

x5 
Фахове видання a5 

0,2 
 

Отже, між рівнем наукової активності та якістю 
освіти у ВВНЗ наявна залежність. Систематична на- 
укова робота не лише підвищує кваліфікацію викла- 
дацького складу, а й сприяє формуванню нової гене- 
рації військових фахівців з аналітичним мисленням 
та високим рівнем професійної компетентності. 

Висновки та перспективи подальших дослі- 
джень. За результатами аналізу Положення про 
акредитацію освітніх програм, за якими здійсню- 
ється підготовка здобувачів вищої освіти, виявлено 
нормативну залежність якості освіти ВВНЗ від його 
наукової діяльності та синтезовано основні показ- 
ники наукової діяльності за критеріями оцінюван- 
ня якості освітніх програм як-от науково-дослідна 
робота; акт впровадження в освітній процес; спів- 
праця з іноземним ВВНЗ; науковий гурток курсан- 
тів; фахове видання. Визначено регресійну модель 
залежності якості освітніх програм від значень ос- 
новних показників наукової діяльності. За резуль- 
татами експертної оцінки визначено значення ва- 
гових коефіцієнтів основних показників наукової 
діяльності. 

Подальші дослідження буде присвячено поглибле- 
ному аналізу впливу кожного з показників на якість 
освітніх програм за допомогою факторного та коре- 
ляційного аналізів, а також розробленню інструмен- 
тів внутрішнього моніторингу якості наукової діяль- 
ності у ВВНЗ. Планується апробація запропонованої 
моделі в умовах реального освітнього середовища з 
метою підвищення ефективності управління освітні- 
ми програмами та вдосконалення системи акредита- 
ції з урахуванням специфіки військової освіти. 
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DEPENDENCE OF THE QUALITY OF EDUCATION 
OF A HIGHER MILITARY EDUCATIONAL 

INSTITUTION ON ITS SCIENTIFIC ACTIVITY 
The article, based on the results of the analysis of the 

Regulations on the Accreditation of Educational Programs 
for Training Higher Education Applicants, reveals a nor- 
mative dependence of the quality of education of a high- 
er military educational institution on its scientific activi- 
ty and synthesizes the main indicators of scientific activity 
according to the criteria for assessing the quality of edu- 
cational programs: research work; act of introduction into 
the educational process; cooperation with a foreign higher 
military educational institution; scientific circle of cadets; 
professional publication. A regression model of the depen- 
dence of the quality of educational programs on the values 
of the main indicators of scientific activity is determined. 
The method of expert assessments was used to determine 
the weight coefficients of the main indicators of scientif- 
ic activity. 11 scientific and pedagogical workers who are 
experts of the National Agency for Quality Assurance of 
Higher Education and have experience in evaluating ed- 
ucational programs were involved as experts. The experts 
compared the importance of each pair of main indicators 
of scientific activity on the Saati scale. Based on the results 
of matrix normalization, weight calculations, and verifi- 
cation of the consistency of judgments, weight coefficients 
of the main indicators of scientific activity were obtained. 

It was found that there is a relationship between the lev- 
el of scientific activity and the quality of education in a 
higher military educational institution. Systematic scientif- 
ic work not only improves the qualifications of the teaching 
staff, but also contributes to the formation of a new gener- 
ation of military specialists with analytical thinking and a 
high level of professional competence. 

Keywords: higher military educational institution, ed- 
ucational activity, scientific activity, quality of education, 
educational programs, training of future officers. 
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ШТУЧНИЙ ІНТЕЛЕКТ ЯК ІНСТРУМЕНТ 
УДОСКОНАЛЕННЯ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ 

МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ 
У статті обґрунтовано актуальність інтеграції штучного інтелекту в освітній процес майбутніх офі- 

церів. Досліджено можливості ChatGPT, Google Gemini й Microsoft Copilot. Розглянуто функціональні можливо- 
сті ChatGPT, Google Gemini та Microsoft Copilot, а також визначено основні напрями і способи їх застосуван- 
ня в навчальному середовищі. Показано, що впровадження цих інструментів не лише оптимізує створення 
навчальних матеріалів і підвищує ефективність засвоєння знань, а й сприяє розвитку критичного мислення, 
вдосконаленню мовних навичок, посиленню організації самостійної роботи та впровадженню індивідуалізова- 
ного підходу до навчання. 

Ключові слова: штучний інтелект; інструменти ШІ; ChatGPT; Google Gemini; Microsoft Copilot; освітній 
процес; майбутні офіцери. 

 

Постановка проблеми. В умовах цифрової тран- 
сформації та активного використання інформацій- 
них технологій у військовій справі постає нагальна 
потреба в удосконаленні освітніх підходів до підго- 
товки майбутніх офіцерів. Важливим викликом стає 
інтеграція інструментів штучного інтелекту (ШІ), які 
мають потенціал значно підвищити ефективність 
навчання, персоналізувати освітній процес та сфор- 
мувати нові компетентності, необхідні в умовах су- 
часної війни. Попри наявність потужних ШІ-інстру- 
ментів, таких як ChatGPT, Google Gemini та Microsoft 
Copilot, їх застосування у військовій освіті досі не має 
системного характеру. Відсутність чітко окреслених 
підходів до впровадження цих технологій, оцінки їх 
ефективності та адаптації до специфіки військової 
підготовки створює серйозний бар’єр для реалізації 
їх потенціалу. Це зумовлює необхідність наукового 
осмислення ролі ШІ в підготовці майбутніх офіцерів 

та пошуку ефективних шляхів його використання в 
освітньому середовищі. 

Аналіз актуальних наукових досліджень і пу- 
блікацій. Протягом останніх років спостерігається 
суттєве пожвавлення наукової та освітньої спільнот 
у вивченні впливу штучного інтелекту на систему 
освіти в Україні. Українські вчені активно досліджу- 
ють різноманітні аспекти впровадження систем ШІ в 
освітню сферу. Серед них А. Андрощук, О. Базелюк, 
О. Бородієнко, В. Биков, І. Візнюк, Т. Вакалюк, І. Го- 
родиський, Р. Гуревич, І. Драч, В. Коваленко, С. Лит- 
винов, Г. Маринченко, М. Мар’єнко, О. Овчарук, 
В. Осадчий, С. Паламар, С. Романюк, О. Самойленко, 
О. Слободянюк, О. Ступак, О. Теличко та інші. У на- 
укових дослідженнях О. Бородієнко, І. Драч, О. Сло- 
бодянюк та інших учених значну увагу приділено 
аналізу організаційних і нормативно-правових ас- 
пектів інтеграції технологій ШІ в освітнє середовище. 
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О. Самойленко, О. Ступак та інші фахівці в наукових 
дослідженнях обґрунтовують позитивний вплив ШІ 
на освітній процес, акцентуючи увагу на його потен- 
ціалі щодо підвищення якості навчання. У своїх до- 
слідженнях Р. Гуревич, Г. Маринченко, С. Романюк та 
інші вчені аналізують як потенційні переваги, так і 
ризики впровадження ШІ в освітню сферу. Зверта- 
ють увагу на необхідність зваженого підходу до інте- 
грації ШІ, враховуючи можливості для підвищення 
ефективності навчання та виклики, пов’язані з ети- 
кою, безпекою та зміною ролі викладача. А. Андро- 
щук, С. Паламар розкривають етичні аспекти засто- 
сування ШІ, його вплив на академічну доброчесність 
і якість освіти. Серед зарубіжних дослідників, які ви- 
вчали вплив штучного інтелекту на освітній про- 
цес, можна виокремити таких науковців: С. Ахмад, 
А. Алам, Г. Зікманн, А. Карневал, Г. Сікманн, М. Сонг 
та іншіх. 

Мета статті – дослідити інструменти штучного 
інтелекту та їх вплив на освітній процес майбутніх 
офіцерів. 

Виклад основного матеріалу. У XXI столітті 
стрімкий розвиток цифрових технологій кардиналь- 
но змінює підходи до освіти, зокрема у сфері підго- 
товки військових кадрів. В умовах інформаційної 
війни, гібридних загроз та високотехнологічних кон- 
фліктів майбутній офіцер має володіти не лише ґрун- 
товними військовими знаннями, а й бути обізнаним 
у сфері штучного інтелекту. Від уміння ефективно 
застосовувати інтелектуальні технології у службовій 
діяльності сьогодні значною мірою залежить успіх у 
виконанні бойових і спеціальних завдань, забезпе- 
чення безпеки підрозділу та збереження життя осо- 
бового складу. 

ШІ відкриває широкі можливості для модерніза- 
ції освітнього процесу, перетворюючи його на більш 
гнучкий, персоналізований та орієнтований на фор- 
мування компетентностей, що відповідають сучас- 
ним викликам. Йдеться не лише про автоматизацію 
рутинних завдань чи швидкий доступ до інформації, 
а й про створення реалістичних тренувальних симу- 
ляцій, інтелектуальних систем підтримки прийняття 
рішень, адаптивних курсів та навчальних аналітич- 
них платформ. 

Вперше поняття «штучний інтелект» було введе- 
не Джоном Маккарті у 1955 році. Цей термін озна- 
чав здатність машини навчатися, робити висновки, 
планувати, розв’язувати проблеми та виконувати 
завдання, що потребують притаманних людині вмінь 

мислити, навчатися й інтерпретувати інформацію 
[1]. На сьогодні використання ШІ набирає обертів. 
У Концепції розвитку штучного інтелекту в Украї- 
ні, схваленій постановою Кабінету Міністрів Украї- 
ни від грудня 2020 р. № 1556, зазначено, що штучний 
інтелект – це організована сукупність інформацій- 
них технологій, застосування яких дає змогу вико- 
нувати складні комплексні завдання шляхом вико- 
ристання системи наукових методів дослідження та 
алгоритмів обробки інформації, отриманої або само- 
стійно створеної під час роботи. Крім того, ШІ здатен 
створювати і використовувати власні бази знань, мо- 
делі прийняття рішень, алгоритми роботи з інформа- 
цією та визначати способи досягнення поставлених 
цілей [2]. 

Враховуючи наведене визначення та окреслені 
можливості ШІ, стає очевидним, що його потенці- 
ал виходить далеко за межі суто технічних або про- 
мислових сфер. Одним із найбільш перспективних 
напрямів є інтеграція ШІ в освітній процес, зважа- 
ючи на те, що інтелектуальні технології здатні не 
лише автоматизувати рутинні завдання, а й забез- 
печити персоналізований підхід до навчання, ство- 
рення адаптивних програм, моделювання реальних 
ситуацій та підвищення ефективності засвоєння 
знань. Особливо актуальним це є у військовій осві- 
ті, оскільки підготовка майбутніх офіцерів вимагає 
поєднання теоретичних знань, практичних нави- 
чок та здатності швидко приймати рішення в умо- 
вах невизначеності. 

Розглядаючи практичні аспекти впровадження 
ШІ в освітню діяльність, важливо звернути увагу на 
конкретні інструменти, які вже довели свою ефек- 
тивність у різних сферах. Серед них особливий ін- 
терес становлять сучасні генеративні та аналітичні 
системи, що поєднують потужні алгоритми оброб- 
ки інформації з доступним інтерфейсом для корис- 
тувача. 

Сьогодні серед сучасних інструментів штучного 
інтелекту особливе місце посідають ChatGPT, Goo- 
gle Gemini та Microsoft Copilot – інноваційні систе- 
ми, які активно застосовують в освітньому та про- 
фесійному середовищах для автоматизації процесів, 
проведення аналітики, створення контенту та під- 
тримки ухвалення рішень [3; 4; 5]. Їхній потенціал у 
сфері підготовки майбутніх офіцерів потребує гли- 
бокого вивчення, комплексної оцінки ефективності 
та визначення ступеня відповідності вимогам і осо- 
бливостям військової освіти. 
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ChatGPT – це сучасна мовна модель штучного 
інтелекту, здатна створювати логічно структурова- 
ні відповіді, пояснення, сценарії, інструкції та діа- 
логи [5, с. 203]. ChatGPT було створено компанією 
OpenAI у листопаді 2022 року на базі архітектури 
Generative Pre-trained Transformer (GPT). Це чат- 
бот, натренований на великих масивах даних, що 
дає змогу самостійно аналізувати запити корис- 
тувачів і формувати відповіді. ChatGPT не вико- 
ристовує наперед прописані сценарії, а застосовує 
штучний інтелект для ведення діалогів природною 
мовою, надає відповіді на запитання, виконує ін- 
струкції, а також генерує тексти, програмний код, 
переклади та інший контент [5; 6]. 

Завдяки універсальності та здатності адаптувати- 
ся до різних завдань, ChatGPT має значний потенці- 
ал у сфері освіти [6]. Його інтеграція в освітній про- 
цес майбутніх офіцерів відкриває нові можливості 
для індивідуалізації навчання, підвищення ефектив- 
ності засвоєння матеріалу та формування навичок, 
необхідних для професійної діяльності в умовах су- 
часного інформаційного середовища. 

З огляду на такі переваги,доцільно розглянути кон- 
кретні напрями та способи використання ChatGPT 
майбутніми офіцерами в освітньому середовищі, що 
дозволить максимально реалізувати його потенціал у 
процесі професійної підготовки. А саме: 

Допомога у підготовці різноманітних текстових 
матеріалів. ChatGPT є ефективним інструментом для 
створення есе, рефератів, курсових та дипломних ро- 
біт. Він сприяє формуванню логічної структури, пе- 
ревірці граматики й стилістики, а також допомагає у 
підборі відповідних наукових джерел. 

Розвиток критичного мислення. Критичне мис- 
лення – це здатність свідомо, обґрунтовано й систем- 
но аналізувати інформацію, оцінювати аргументи та 
формувати власні висновки [7]. Хоча ChatGPT надає 
готові відповіді, його можна ефективно використо- 
вувати для ведення дискусій, моделювання аргумен- 
тованих дебатів і вироблення власного погляду. 

Розроблення та доповнення програмного коду 
для вирішення різноманітних завдань. Майбутні офі- 
цери можуть використовувати ChatGPT для ство- 
рення, редагування та вдосконалення програмного 
коду, що відповідає завданням навчального процесу 
або службової діяльності. Модель допомагає обрати 
оптимальні алгоритми, налагодити логіку програми 
та пояснює принципи роботи коду, що сприяє роз- 
витку технічної компетентності. 

 
Вдосконалення мовних навичок та практики спіл- 

кування. Для майбутніх офіцерів ChatGPT може по- 
стати ефективним тренажером мовної підготовки, 
моделюючи реалістичні ситуації доповідей, брифін- 
гів або міжвідомчих діалогів. Модель пропонує ко- 
ректні формулювання, пояснює помилки та врахо- 
вує тактичний чи дипломатичний контекст. Завдяки 
можливості налаштовувати рівень складності, кур- 
санти можуть відпрацьовувати як невимушене спіл- 
кування, так і формальний військовий протокол. 

Підвищення ефективності самостійного нав- 
чання. У 2025 році генеративні чат-моделі, зокрема 
ChatGPT, стали невід’ємною частиною освітнього 
середовища – від університетів до вищих військових 
закладів. Аналіз 12 мільйонів реальних діалогів ко- 
ристувачів показав, що найчастіше ChatGPT засто- 
совується саме для самоосвіти: швидкого пошуку ін- 
формації, створення конспектів, редагування текстів 
та розвитку метакогнітивних навичок [8]. 

Отже, інтеграція ChatGPT в освітній процес май- 
бутніх офіцерів відкриває широкі можливості для 
підвищення якості професійної підготовки. Вико- 
ристання цього інструмента сприяє розвитку клю- 
чових компетентностей – від уміння створювати й 
удосконалювати навчальні матеріали до формуван- 
ня критичного мислення, програмних та мовних на- 
вичок. ChatGPT також підтримує індивідуалізоване 
навчання, надаючи змогу курсантам ефективно опа- 
новувати нову інформацію, вдосконалювати комуні- 
кативні вміння й отримувати практичні знання, не- 
обхідні для виконання службових обов’язків. Такий 
підхід дозволяє не лише оптимізувати освітній про- 
цес, але й підготувати офіцерів до роботи в умовах 
сучасного інформаційно-цифрового середовища. 

Поряд із ChatGPT одним із провідних інструмен- 
тів штучного інтелекту є Google Gemini – нове по- 
коління мультимодальних моделей, розроблених 
компанією Google, яке поєднує роботу з текстом, зо- 
браженнями, кодом та іншими форматами даних, що 
відкриває додаткові можливості для використання в 
освітньому процесі. 

Google Gemini – це сучасна мовна модель, ство- 
рена Google Deep Mind, яка вирізняється високою 
функціональністю та універсальністю. Вона здат- 
на працювати з різними форматами даних, зокре- 
ма текстом, зображеннями, кодом та іншими, вико- 
ристовуючи передові технології глибокого навчання. 
Така архітектура забезпечує гнучкість і ефектив- 
ність у виконанні широкого спектра завдань. Однією 
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з головних переваг Gemini є тісна інтеграція з еко- 
системою Google, що дає змогу отримувати найакту- 
альнішу інформацію та формувати більш точні від- 
повіді. Завдяки мультимодальності, модель може 
аналізувати й генерувати контент із текстових, аудіо-, 
відеоджерел та інших форматів [5; 9]. 

Зважаючи на функціональні можливості та пере- 
ваги Google Gemini, доцільно розглянути конкретні 
напрями та способи його застосування майбутніми 
офіцерами в освітньому середовищі, що дасть змо- 
гу максимально реалізувати потенціал цієї моделі у 
процесі професійної підготовки, а саме: 

Допомога у створенні різноманітних текстів. 
Google Gemini є ефективним інструментом для май- 
бутніх офіцерів, оскільки дозволяє працювати з ма- 
теріалами різного обсягу та призначення, як-от 
офіційними наказами і звітами, навчально-методич- 
ними посібниками, аналітичними довідками. 

Розвиток критичного мислення. Використання 
Google Gemini у ролі «віртуального опонента» на- 
дає майбутнім офіцерам можливість щоденно тре- 
нувати навички критичного мислення. Модель ста- 
вить уточнювальні запитання, пропонує перевіряти 
твердження за зовнішніми джерелами та візуалізує 
логічну структуру аргументів, допомагаючи виявля- 
ти прогалини в міркуваннях і уникати когнітивних 
упереджень. 

Удосконалення мовних навичок. Google Gemini є 
сучасним і багатофункціональним інструментом для 
майбутніх офіцерів, які прагнуть удосконалити во- 
лодіння мовою та досягти впевненості у спілкуванні. 
Модель допомагає відпрацьовувати граматику, роз- 
ширювати словниковий запас і отримувати миттєві 
пояснення та виправлення помилок. Завдяки мож- 
ливості моделювати реалістичні діалоги, ситуаційні 
вправи та рольові сценарії, як-от неформальні бесі- 
ди, офіційні брифінги і переговори, Gemini дозволяє 
безпечно долати мовний бар’єр і відпрацьовувати 
потрібний стиль спілкування. 

Організація самостійної роботи. Google Gemini 
постає універсальним цифровим асистентом, який 
значно полегшує планування та виконання само- 
стійної роботи майбутнього офіцера. Модель здатна 
формувати індивідуальні навчальні плани, розбива- 
ючи складні теми на зрозумілі та послідовні етапи. 
Завдяки генеративним можливостям Gemini ство- 
рює персоналізовані конспекти, інтерактивні тести 
та практичні завдання, а також оперативно надає по- 
яснення чи приклади у разі виникнення труднощів. 

Інтеграція з хмарними сервісами дозволяє зберіга- 
ти та впорядковувати навчальні матеріали в єдиному 
доступному просторі. Такий підхід не лише структу- 
рує навчальний процес, а й підвищує автономність, 
дисциплінованість і мотивацію курсанта, забезпечу- 
ючи чітке бачення шляху до досягнення навчальних 
цілей та постійний зворотний зв’язок. 

Отже, застосування Google Gemini в освітньому 
процесі підготовки майбутніх офіцерів демонструє 
значний потенціал для підвищення ефективності 
навчання та розвитку професійно важливих компе- 
тентностей. Модель оптимізує створення текстових і 
навчальних матеріалів, сприяє формуванню критич- 
ного мислення, вдосконаленню мовних навичок і на- 
лагодженню системної самостійної роботи. Завдяки 
гнучкості, мультимодальності й інтеграції з цифро- 
вими сервісами, Gemini забезпечує індивідуалізова- 
ний підхід до підготовки офіцерів, підвищує їхню ав- 
тономність, мотивацію та готовність до виконання 
завдань у сучасному інформаційно-цифровому се- 
редовищі. 

Водночас, поряд із Google Gemini, у сучасному ос- 
вітньому середовищі все більшої популярності набу- 
ває ще один потужний інструмент штучного інтелек- 
ту – Microsoft Copilot, який має власні особливості та 
переваги, здатні ефективно доповнити процес підго- 
товки майбутніх офіцерів. 

Microsoft Copilot – це мультимодальний чат-бот 
від компанії Microsoft, здатний генерувати як текст, 
так і зображення на основі текстових запитів. Його 
робота базується на нейронній мережі TuringNLG 
з 17 мільярдами параметрів, що дозволяє аналізу- 
вати вебдокументи, зображення та заголовки. Офі- 
ційний реліз Microsoft Copilot відбувся 21 вересня 
2023 року як логічне продовження Bing Chat. Copilot 
Chat поєднує певні інструменти штучного інтелек- 
ту, які дають змогу користувачам формулювати як 
прості, так і складні запитання та отримувати роз- 
горнуті відповіді; отримувати перевірену інформа- 
цію, оскільки Copilot здійснює пошук в інтернеті, 
узагальнює результати та надає посилання на дже- 
рела, а також реалізовувати творчі задуми, як-от на- 
писання віршів і оповідань, створення оригінальних 
зображень [10; 11]. 

Зважаючи на широкий функціонал і мультимо- 
дальні можливості Microsoft Copilot, доцільно роз- 
глянути потенційні напрями його застосування май- 
бутніми офіцерами в освітньому середовищі, що 
дозволить підвищити ефективність підготовки та 
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сформувати важливі професійні компетентності. 
Враховуючи це, варто окреслити основні напрями 
використання Microsoft Copilot у підготовці майбут- 
ніх офіцерів. Зокрема, було виділено такі напрями: 

Допомога у створенні навчальних матеріалів. 
Microsoft Copilot – це універсальний інструмент, 
який дає змогу курсантам швидко та творчо готува- 
ти широкий спектр навчальних матеріалів. Модель 
може генерувати пояснення до складних тем, форму- 
вати конспекти, створювати візуальні схеми, тестові 
завдання та інтерактивні презентації, що робить на- 
вчальний процес більш зрозумілим і привабливим. 

Розвиток критичного мислення. Використання 
Microsoft Copilot сприяє формуванню критичного 
мислення у майбутніх офіцерів завдяки інтерактив- 
ній роботі з інформацією, аналізу різних варіантів 
розв’язання завдань і вдосконаленню навичок аргу- 
ментації. Інструмент не обмежується наданням гото- 
вих відповідей, а спонукає користувача формулюва- 
ти точні запити, оцінювати результати та зіставляти 
різні погляди. Такий підхід допомагає глибше розу- 
міти навчальний матеріал, розвиває самостійність у 
прийнятті рішень і формує здатність критично оці- 
нювати достовірність та актуальність отриманої ін- 
формації – ключові складові професійної підготов- 
ки офіцера. 

Практика мовлення та письма. Microsoft Copilot 
підтримує діалог кількома мовами, що відкриває 
можливість удосконалювати мовні навички як в ус- 
ній, так і в письмовій формі. Інструмент допомагає 
чітко формулювати думки, пропонує приклади по- 
будови есе, аналітичних записок чи офіційних доку- 
ментів, а також надає рекомендації щодо поліпшення 
стилю, структури та граматики. 

Організація самостійної роботи. Microsoft 
Copilot є інтелектуальним помічником, що інте- 
грується у робоче середовище курсанта та сприяє 
ефективному плануванню, створенню, аналізу й 
осмисленню результатів навчання. За його допо- 
могою можна сформувати розклад занять, розпо- 
ділити проєкт на етапи, підготувати конспект лек- 
ції, виокремити ключові тези або впорядкувати 
складну інформацію у вигляді списку чи таблиці. 
Microsoft Copilot також дозволяє швидко створю- 
вати чернетки есе, слайди презентацій та інші на- 
вчальні матеріали, оптимізуючи час і підвищуючи 
продуктивність самостійної роботи. 

Отже, використання Microsoft Copilot у підготов- 
ці майбутніх офіцерів демонструє значний потенціал 

 
для підвищення ефективності навчального процесу 
та розвитку ключових професійних компетентно- 
стей. Цей інструмент не лише спрощує створення 
навчальних матеріалів, а й сприяє формуванню кри- 
тичного мислення, вдосконаленню мовних навичок 
та ефективній організації самостійної роботи. Зав- 
дяки гнучким можливостям адаптації під потреби 
користувача Copilot забезпечує індивідуалізований 
підхід до навчання, підвищує мотивацію та продук- 
тивність курсантів, готуючи їх до успішного вико- 
нання службових завдань у сучасному інформацій- 
но-цифровому середовищі. 

Висновки та перспективи подальших дослі- 
джень. Проведене дослідження засвідчує, що інте- 
грація інструментів штучного інтелекту, зокрема 
ChatGPT, Google Gemini та Microsoft Copilot, у систе- 
му підготовки майбутніх офіцерів відкриває значні 
можливості для підвищення ефективності навчан- 
ня та розвитку ключових професійних компетент- 
ностей. Застосування цих інструментів дає змогу 
оптимізувати створення навчальних матеріалів, під- 
вищити якість засвоєння знань, сприяє у формуван- 
ні критичного мислення, розвитку мовних навичок, 
в організації самостійної роботи та підтримці інди- 
відуального підходу у навчальному процесі. Усі три 
інструменти вирізняються своїми особливостями й 
сильними сторонами: ChatGPT забезпечує гнучку ге- 
нерацію текстового контенту, Google Gemini – муль- 
тимодальність та інтеграцію з екосистемою Google, 
а Microsoft Copilot – глибоку інтеграцію з робочими 
інструментами Microsoft та підтримку продуктив- 
ності у повсякденній діяльності курсантів. 

Перспективи подальших досліджень полягають 
у порівняльному аналізі ефективності використан- 
ня інструментів ШІ в підготовці майбутніх офіце- 
рів з урахуванням специфіки навчальних дисциплін 
і професійних завдань. 
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE AS A TOOL 

FOR IMPROVING THE EDUCATIONAL PROCESS 
OF FUTURE OFFICERS 

The article highlights the potential of using modern 
artificial intelligence tools in the educational process of 
training future officers. It analyzes the functionality and 
capabilities of three leading systems – ChatGPT, Google 
Gemini, and Microsoft Copilot – in the context of their 
use to enhance learning efficiency, develop key profession- 
al competencies, and support an individualized approach. 
Specific directions for integrating ChatGPT into military 
education are presented, including the creation of educa- 
tional materials, development of critical thinking, assis- 
tance in programming, improvement of language skills, 
and organization of independent work. The possibilities 
of Google Gemini as a multimodal model are described, 
particularly for preparing texts, fostering critical thinking, 
improving language training, and creating individualized 

 
learning plans through integration with the Google eco- 
system. Microsoft Copilot is characterized as a tool for 
creating educational content, supporting language and 
analytical practice, critically processing information, and 
effectively planning the learning process using Microsoft 
Office services. 

The research results demonstrate that integrating ar- 
tificial intelligence tools – specifically ChatGPT, Google 
Gemini, and Microsoft Copilot – into the training system 
for future officers opens broad opportunities for improv- 
ing learning effectiveness and developing key professional 
competencies. The use of these technologies makes it possi- 
ble not only to optimize the process of creating education- 
al materials and improve knowledge acquisition but also 
to foster critical thinking, enhance language skills, improve 
the organization of independent work, and ensure an indi- 
vidualized approach to education. Each of the three tools 
has its own unique features and advantages: ChatGPT is 
distinguished by its flexibility in generating text content, 
Google Gemini by its multimodality and integration with 
the Google ecosystem, and Microsoft Copilot by its deep in- 
tegration with Microsoft Office services and its ability to 
boost productivity in cadets’ daily work. 

Keywords: artificial intelligence; AI tools; ChatGPT; 
Google Gemini; Microsoft Copilot; educational process; fu- 
ture officers. 
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РОЗВИТОК ПРОФЕСІЙНО-ОСОБИСТІСНИХ 

ЯКОСТЕЙ СТУДЕНТІВ В КОНТЕКСТІ 
ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ ВИЩОЇ ОСВІТИ В УКРАЇНІ 

У статті розглянуто сучасні підходи до розвитку професійно-особистісних якостей студентів як важ- 
ливого чинника підвищення якості вищої освіти. Актуалізовано дослідження підвищення якості освітнього 
процесу на основі розвитку людського капіталу та інтеграції української вищої освіти в європейський освіт- 
ній простір. Проаналізовано наукові дослідження, в яких висвітлено проблему формування професійних компе- 
тентностей, ціннісних орієнтацій, мотивації до саморозвитку та педагогічних умов, що сприяють станов- 
ленню особистості майбутнього фахівця. 

Визначено, що вітчизняна й зарубіжна наука вже напрацювала значний теоретичний і практичний досвід 
у контексті компетентнісного та особистісно орієнтованого підходів до професійної підготовки студентів. 
Наголошено на необхідності подальшого вдосконалення педагогічних технологій, спрямованих на інтеграцію 
особистісного та професійного розвитку здобувачів освіти, оскільки саме це забезпечує їхню конкурентоспро- 
можність на ринку праці та готовність до неперервного самовдосконалення. 

У результаті дослідження визначено структуру, критерії та показники сформованості зазначених про- 
фесійно-особистісних якостей студентів, а також розроблено модель педагогічного супроводу їх професійного 
становлення. Отримані результати можна використати у процесі модернізації освітніх програм, підготовки 
викладачів і створення сприятливого освітнього середовища для всебічного розвитку особистості студента. 
Ключові слова: професійно-особистісні якості; студенти; якість вищої освіти; компетентнісний підхід; 

професійний розвиток; педагогічні умови. 
 

Постановка проблеми. Сучасна система забез- 
печення якості вищої освіти в Україні ґрунтуєть- 
ся на поєднанні європейських стандартів якості 
(ESG), компетентнісного підходу, принципів сту- 
дентоцентризму та внутрішніх механізмів моніто- 
рингу. В умовах цифровізації та інтернаціональної 
інтеграції система освіти має стати рушієм соціаль- 
но-економічних перетворень. За таких умов про- 
блема якості професійної підготовки набуває осо- 
бливого значення з огляду на майбутні повоєнні 

трансформації й зміни в очікуваннях стейкхолдерів 
і роботодавців. 

Аналіз актуальних наукових досліджень і пу- 
блікацій. Проблеми підвищення якості вищої осві- 
ти розглядалися у працях українських та зарубіж- 
них науковців. Зокрема, Л. М. Гриневич досліджувала 
компетентнісний підхід і євроінтеграційний кон- 
текст освіти [1]. Педагогічні та соціологічні аспекти 
розуміння якості освіти вивчав П. Ю. Саух, акценту- 
ючи, зокрема, увагу на розвитку внутрішніх систем 
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забезпечення якості освіти [4; 5]. Питання забезпе- 
чення якості вищої освіти в умовах європейської ін- 
теграції досліджує В. І. Луговий, який вважає резуль- 
тати навчання, а саме сформовані компетентності, 
головним показником якості освіти [9]. 

Дослідження Г. П. Клімової зосереджено на соці- 
олого-філософському аналізі поняття «якість вищої 
освіти». Вона вивчає різноманітні підходи до визна- 
чення цього поняття в закордонній та вітчизняній 
науковій літературі, зокрема об’єктивістський, реля- 
тивістський та компетентнісний підходи [12; 13]. А. 
В. Марчук аналізує основні освітні втрати та ключові 
дисфункції цифровізації вищої освіти в умовах над- 
звичайних ситуацій [21]. Зацікавлення європейської 
освітньої спільноти зазначеною проблематикою спо- 
нукало, серед іншого, до розроблення міжнародних 
стандартів ESG [18]. 

Водночас комплексна концепція підвищення яко- 
сті освіти у контексті стратегічного розвитку су- 
спільства потребує подальшого обґрунтування. 

Наукова новизна дослідження полягає в теоре- 
тичному узагальненні й практичному обґрунтуван- 
ні комплексного підходу до підвищення якості вищої 
освіти в Україні на основі принципів людиноцен- 
тризму, цифровізації та відповідності європейським 
стандартам якості. 

Мета статті – обґрунтування напрямів 
підвищення якості вищої освіти в Україні в 
контексті особистісного розвитку здобувачів та 
підвищення їхньої конкурентоспроможності на 
ринку праці. 

У дослідженні застосовано такі методи: аналіз 
наукових і нормативних джерел, узагальнення та 
систематизацію. 

Виклад основного матеріалу. Розвиток профе- 
сійно-особистісних якостей студентів у процесі здо- 
буття вищої освіти є комплексним і багатовимірним 
процесом, який охоплює когнітивну, емоційно-во- 
льову, мотиваційну, ціннісну та поведінкову сфери 
особистості. Його ефективність значною мірою за- 
лежить від створення у закладі освіти цілісного ос- 
вітнього середовища, зорієнтованого на активну на- 
вчально-професійну діяльність, самопізнання та 
рефлексію здобувачів освіти. 

Аналіз сучасних наукових джерел та педагогічної 
практики засвідчив, що розвиток професійно-осо- 
бистісних якостей найефективніше відбувається за 
умови інтеграції навчального процесу з практич- 
ною підготовкою, участі студентів у дослідницькій, 

 
проєктній, волонтерській та громадській діяльності. 
Такі види діяльності сприяють формуванню не лише 
професійних компетентностей, а й відповідально- 
сті, ініціативності, комунікативної культури, здат- 
ності до командної взаємодії та лідерства. У межах 
сучасної української освітньої парадигми цей тер- 
мін трактується як «практичний результат освіт- 
ньої діяльності, який має внутрішню значущість для 
здобувача освіти та зовнішню соціальну цінність» 
[15]. Тож саме рівень та якість такого результату по- 
винні визначати якість вищої освіти загалом, а та- 
кож ефективність діяльності кожного закладу ви- 
щої освіти. Після здобуття диплома випускник має 
відповідати вимогам часу та суспільства. Постає пи- 
тання: що означає характеристика «особистість, яка 
відповідає вимогам часу та суспільства»? Протягом 
життя індивід взаємодіє з кількома категоріями міні- 
соціумів: найближчим оточенням (родина, соціаль- 
не середовище, коло спілкування), роботодавцями, а 
також власним внутрішнім «Я» з його потребами та 
прагненням до самореалізації. Отже, особистість має 
навчитися жити, комунікувати та реалізовуватися у 
всіх цих соціальних групах. 

Звідси постають логічні запитання: які очікуван- 
ня формує суспільство щодо людини; якими є вимо- 

ги роботодавця до фахівця; яким бачить себе сама 
особистість? Дослідження засвідчують, що розвиток 
і трансформація особистості сприяють професійно- 

му самовдосконаленню та успішній самореалізації у 
професії [5, c. 338–339]. Крім того, рівень самоакту- 
алізації істотно впливає на професійне становлення 
[14, c. 5–6], а ключовим чинником професійного са- 
моздійснення є досягнення життєвої мети [8, c. 7–78]. 

Отже, для самореалізації людини як особистості 
та фахівця у зазначених мінісоціумах необхідні не 
лише сприятливі зовнішні умови, а й глибоке пізнан- 
ня себе: власних якостей, здібностей, моральних цін- 
ностей, принципів, норм поведінки, темпераменту 
тощо. Усвідомлення сильних і слабких сторін допо- 
магає здійснити правильний вибір професії, сплану- 
вати кар’єру, визначити мотиваційні потреби, побу- 
дувати гармонійні міжособистісні стосунки. Саме 
цей висновок має принципове значення для визна- 
чення цінного кінцевого продукту діяльності систе- 
ми вищої освіти. 

Розроблення концепції підвищення якості ви- 
щої освіти доцільно розпочати з осмислення функ- 
цій закладів вищої освіти як соціальних інститу- 
цій та з’ясування шляхів їх ефективної взаємодії із 
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середовищем роботодавців. Йдеться про систем- 
ний підхід, що поєднує вплив зовнішніх факторів 
(запити суспільства, роботодавців) із внутрішніми 
чинниками функціонування ЗВО. Саме завдяки їх 
взаємодії формується кінцевий продукт – конкурен- 
тоспроможний випускник. 

На зовнішньому рівні діяльність закладів вищої 
освіти зумовлена такими чинниками: 

• професорсько-викладацький склад – лише до- 
свідчений педагог здатен забезпечити належну якість 
підготовки; 

• якість підготовки абітурієнтів – окрім належно- 
го рівня знань, вони мають володіти особистісними 
якостями, відповідними до обраної професії; 

• матеріально-технічне забезпечення освітнього 
процесу. 

Комплексна взаємодія зазначених складових дає 
змогу підготувати висококваліфікованого фахівця. 

Традиційно якість підготовки оцінюється на осно- 
ві ефективності навчально-виховного процесу. Його 
головне завдання – підготовка конкурентоспромож- 
ного, освіченого, гармонійно розвиненого фахівця, 
здатного відповідати сучасним викликам. Важливим 
чинником є формування в студентів стійкої навчаль- 
ної мотивації та створення умов для самостійної по- 
шукової роботи. Особливу роль відіграє контроль 
якості освітнього процесу, що дає змогу вдосконалю- 
вати управління підготовкою фахівців, підвищувати 
активність здобувачів і здійснювати самооцінюван- 
ня викладацької діяльності. Важливо, щоб оцінюван- 
ня ґрунтувалося не лише на обсязі та змісті навчан- 
ня, а й на сформованості soft skills випускників. 

Не менш значущим чинником є конкурентоспро- 
можність викладачів. Їхній розвиток має бути непе- 
рервним і комплексним, охоплювати як підвищення 
кваліфікації, так і саморозвиток. Саме саморозвиток 
є базою професійного зростання, оскільки дозволяє 
викладачеві відповідати вимогам сучасної освітньої 
практики [10]. 

Науково-технічний прогрес та зміни в економіці 
трансформують роль викладача: він постає не лише 
педагогом, а й науковцем, дослідником, який забез- 
печує студентську аудиторію власними розробками 
й результатами досліджень. Тож серед пріоритетних 
завдань менеджменту ЗВО є створення ефективної 
системи мотивації викладачів до наукової та педаго- 
гічної діяльності. 

Якщо забезпечити умови для ефективної роботи 
творчого, конкурентоспроможного викладацького 

складу, то у студентів зростатиме мотивація до нав- 
чання, а здобуті знання та soft skills стануть основою 
їхньої професійної самореалізації. Випускник, який 
поєднує фахову підготовку з моральними цінностя- 
ми та усвідомленням власних можливостей, буде за- 
требуваним на ринку праці [12]. 

Висновки та перспективи подальших дослі- 
джень. Розвиток особистісних якостей студентів у 
процесі навчання та формування людського капі- 
талу як складової продуктивних сил суспільства є 
стратегічною умовою підвищення якості вищої осві- 
ти. Професійна підготовка має не лише забезпечува- 
ти знаннями, а й сприяти усвідомленню значущості 
праці, формуванню конкурентності та здатності до 
адаптації на ринку праці, що набуває особливого 
значення в умовах майбутнього повоєнного ринку 
праці. 

Перспективними напрямами підвищення якості 
вищої освіти є: 

• створення умов для оцінювання рівня особи- 
стісного розвитку студентів (анкетування, самооці- 
нювання, спостереження тощо); 

• організація заходів з підтримки й розвитку осо- 
бистісного зростання: від здорової конкуренції до 
впровадження тьюторських/менторських програм і 
тренінгів; 

• співпраця з роботодавцями щодо актуалізації 
не лише знань випускників, а й рівня сформованості 
їхніх особистісних і ділових якостей; 

• готовність викладачів до розвитку у студентів 
необхідних компетентностей з орієнтацією специ- 
фіку майбутнього повоєнного ринку праці, що за- 
безпечує реалізацію студентоцентрованого нав- 
чання. 

Україна, яка активно долучається до соціально-е- 
кономічних трансформацій, має всі передумови для 
ефективного формування та використання люд- 
ського потенціалу. Якість освіти забезпечується гар- 
монійним поєднанням професійних знань, soft skills 
та моральних цінностей студентів. Це сприятиме до- 
сягненню вагомих результатів у розвитку економі- 
ки, етики та духовному оздоровленні суспільства, за- 
безпечуючи йому конкурентоспроможне місце серед 
провідних країн світу. 

Перспективними інструментами досягнення цих 
цілей є створення системи оцінювання особистісно- 
го розвитку студентів, запровадження менторських 
програм, поглиблення співпраці з роботодавцями та 
формування професійної культури викладачів. 
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Подальші дослідження може бути спрямовано на 
вивчення інструментів моніторингу якості освіти в 
умовах цифровізації та Європейської інтернаціона- 
лізації сучасного суспільства. 
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DEVELOPMENT OF PROFESSIONAL 

AND PERSONAL QUALITIES OF STUDENTS 
IN THE CONTEXT OF IMPROVING 

THE QUALITY OF HIGHER EDUCATION 
IN UKRAINE 

The article analyzes modern approaches to the develop- 
ment of professional and personal qualities of students as 
an important factor in improving the quality of higher ed- 
ucation in Ukraine. 

 
It has been conducted a review of scientific research, 

which highlighted the problem of forming professional 
competencies, value orientations, motivation for self-devel- 
opment, and pedagogical conditions that contribute to the 
formation of the personality of a future specialist. 

It has been determined that domestic and foreign sci- 
ence has already gained significant theoretical and practi- 
cal experience in the context of competency-based and per- 
sonality-oriented approaches to the professional training of 
students. 

The need for further improvement of pedagogical tech- 
nologies aimed at integrating the personal and professional 
development of education seekers is emphasized, since this 
is what ensures their competitiveness in the labor market 
and readiness for continuous self-improvement. 

Keywords: professional and personal qualities; stu- 
dents; quality of higher education; competency-based ap- 
proach; professional development; pedagogical conditions. 
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Підготовка військових фахівців 
в умовах викликів сьогодення: пошук підходів 

26 вересня цього року в Київ- 
ському інституту Національної гвар- 
дії України відбувся регіональний 
круглий стіл на тему: «Застосуван- 
ня новітніх технологій, підходів та 
методів у підготовці військових фа- 
хівців». Організатори заходу – науко- 
во-дослідна лабораторія з підготовки 
військ та Центр імітаційного моделю- 
вання Київського інституту Націо- 
нальної гвардії України. 

У роботі круглого столу взяли 
участь 39 учасників із 12 провідних 
наукових і освітніх установ та на- 
вчальних центрів Національної гвар- 
дії України. До заходу долучилися 
– Державна наукова установа «Інститут інформа- 
ції, безпеки і права Національної академії правових 
наук України»; Національний інститут стратегіч- 
них досліджень; Національний університет оборони 
України; Військовий інститут танкових військ НТУ 
«ХПІ»; Національна академія Державної прикордон- 
ної служби України імені Богдана Хмельницького; 
Дніпровський державний університет внутрішніх 
справ; Державний університет інформаційно-кому- 
нікаційних технологій; Інститут мікробіології і віру- 
сології ім. Д. К. Заболотного НАН України; Інститут 
молекулярної біології і генетики НАН України; Між- 
народний міжвідомчий багатопрофільний навчаль- 
но-бойовий центр Національної гвардії України (вій- 
ськова частина 3070); Навчальний центр підготовки 
підрозділів НГУ (в/ч 3072); Навчальний центр іме- 
ні Василя Вишиваного Національної гвардії України 
(в/ч 3007). 

Під час роботи круглого столу учасники обгово- 
рили актуальні теми за такими напрямами, як-от: 
1) інноваційні педагогічні технології у військовій 
освіті; 2) імітаційне моделювання та тренажерні сис- 
теми; 3) штучний інтелект і цифрові рішення для під- 
готовки військових кадрів; 4) медіаосвітні технології 
та формування ключових компетентностей військо- 
вих фахівців; 5) психологічна підготовка, психотре- 

нінги та біомедичні маркери. Зокрема, доповідачі 
порушили питання щодо: використання штучного 
інтелекту в сфері національної безпеки та оборо- 
ни в контексті прав людини, людського контролю 
та культури відповідальності (І. Б. Юрха); розвит- 
ку Центру імітаційного моделювання бойових дій у 
Київському інституті Національної гвардії України і 
пов’язаного з цим розуміння інтегрування симуля- 
ції в програми підготовки з метою набуття стійких 
компетентностей (П. О. Красовський, С. В. Зінчен- 
ко); використання інструментів штучного інтелек- 
ту та периферійних обчислень у системах військової 
освіти (І. А. Бученко І.А., Н. О. Лащевська, Д. І. Жуж- 
ков); формування та реалізації політики ВВНЗ сто- 
совно відповідального використання AI учасниками 
освітнього процесу (О. О. Титаренко); використання 
медіаосвітніх технологій для розвитку інформацій- 
но-комунікаційної компетентності офіцерів тактич- 
ної ланки управління (Ю. О. Розумовська); значення 
кріотерапії в контексті медико-психофізіологічного 
супроводу військовослужбовців з фантомними бо- 
лями (О. А. Несевря) та інші. 

Захід став платформою для обміну досвідом, на- 
укових дискусій та подальшого формування нових 
підходів до підготовки військових фахівців в умовах 
сучасних викликів. 
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ІІІ Всеукраїнська науково-практична конференція 
«АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ДЕРЖАВНОЇ БЕЗПЕКИ» 
 

Шановні колеги! 

Запрошуємо Вас взяти участь у роботі Всеукра- 
їнської науково-практичної конференції «Актуальні 
проблеми забезпечення державної безпеки», яка від- 
будеться у змішаному форматі 31 жовтня 2025 р. 

До участі в роботі науково-практичної конферен- 
ції запрошуються вчені, науково-педагогічні праців- 
ники закладів вищої освіти, докторанти, аспіранти, 
фахівці-практики та здобувачі вищої освіти. 

Робочі мови українська, англійська, французька. 
ОСНОВНІ ТЕМАТИЧНІ НАПРЯМИ РОБОТИ: 
1. Нормативно-правове регулювання діяльності 

суб’єктів сектору безпеки і оборони при виконанні 
завдань із забезпечення державної безпеки. 

2. Теоретичні та прикладні аспекти службово- 

бойової діяльності військових формувань щодо за- 
безпечення державної безпеки. 

3. Проблеми та перспективи професійної підго- 
товки фахівців для сектору безпеки та оборони в 
умовах правового режиму воєнного стану. 

4. Міжнародний досвід та шляхи його імплемен- 
тації у діяльність військових формувань та право- 
охоронних органів при виконанні завдань із забезпе- 
чення державної безпеки. 

За результатами роботи науково-практичної кон- 
ференції буде опубліковано тези на безоплатній ос- 
нові у вигляді електронної версії збірника (формат 
pdf) та розміщено на вебсайті Київського інституту 
Національної гвардії України. 
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