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LEGAL PRINCIPLES OF THE FORMATION OF  
THE SOCIAL-VALUE NEEDS OF MILITARY OFFICERS  

OF THE ARMED FORCES OF UKRAINE

Анотація. Вступ. Функціонування Збройних Сил України в сучасних умовах ставить на порядок денний питання про 
підвищення рівня мотивації військовослужбовців, які беруть участь у відсічі повномасштабній збройній агресії російської 
федерації. Більша частина військовослужбовців Збройних Сил України сформувалася в цивільному професійному серед-
овищі, і не мала змоги достатньою мірою інтеріоризувати цінності, притаманні військовим колективам. Вказане обу-
мовлює актуальність цієї статті, присвяченої з’ясуванню сутності правових принципів формування соціально-ціннісних 
потреб військовослужбовців Збройних Сил України.

Мета. Метою статті є визначення правових принципів формування соціально-ціннісних потреб військовослужбовців 
Збройних Сил України.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є: 1) нормативно-правове забезпечення виховання військовослуж-
бовців; 2) наукові праці вітчизняних фахівців у сфері адміністративного та військового права.

В процесі здійснення дослідження було використано наступні наукові методи: аналізу та синтезу (для виокремлення 
правової складової в системі формування ціннісної сфери військовослужбовців), структурний метод (для розмежування 
видів правових принципів), метод моделювання (при визначенні окремих понять та змісту правових принципів форму-
вання ціннісних потреб військовослужбовців), метод синтезу (формулювання висновків).

Результати. У  науковій статті визначено роль принципів формування цінностей військовослужбовців як основних 
засад виникнення у них стійких особистісних конструктів, які характеризують їх відношення до світу, батьківщини, вій-
ськового обов’язку, і визначають особливості їх мотиваційної сфери.

Обґрунтовано, що правові принципи формування соціально-ціннісних потреб військовослужбовців Збройних Сил 
України є складним багаторівневим утворенням, яке включає щонайменш дві групи: загальноправові та спеціальні. 
Запропоновано до спеціальних правових принципів віднести: принципи цілеспрямованості, колективізму, єдиноначаль-
ності, військового лідерства. Охарактеризовано їх поняття та зміст.

Зроблено висновок, що вказані принципи знаходять своє правове втілення шляхом закріплення в  нормативно-
правових актах, якими регулюється проходження військової служби, а також у вимогах корпоративної військової етики.

Перспективи. В подальших наукових дослідженнях пропонується зосередити увагу на правових методах формуван-
ня соціально-ціннісних потреб військовослужбовців Збройних Сил України. Це дасть змогу дослідити правовий механізм 
здійснення виховних впливів.

Ключові слова: правові принципи, правове забезпечення, ціннісна сфера військовослужбовця, мотивація військо-
вослужбовця, виховання.
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Summary. Introduction. The functioning of the Armed Forces of Ukraine in the current conditions puts on the agenda the issue of 
increasing the level of motivation of military personnel involved in repelling the full-scale armed aggression of the Russian Federation. 
Most of the military personnel of the Armed Forces of Ukraine were formed in a civilian professional environment and were not able to 
sufficiently internalize the values inherent in military teams. This determines the relevance of this article, which is devoted to clarifying 
the essence of the legal principles of formation of social and value needs of the military personnel of the Armed Forces of Ukraine.

Purpose. The purpose of the article is to define the legal principles of formation of social and value needs of the military 
personnel of the Armed Forces of Ukraine.

Materials and methods. The research materials are: 1) regulatory and legal support for the education of servicemen; 2) sci-
entific works of domestic specialists in the field of administrative and military law.

In the course of the study, the following scientific methods were used: analysis and synthesis (to  distinguish the legal 
component in the system of formation of the value sphere of servicemen), structural method (to distinguish the types of legal 
principles), modeling method (in defining certain concepts and content of legal principles for the formation of value needs of 
servicemen), and synthesis method (for formulating conclusions).

Results. The article defines the role of the principles of formation of servicemen’s values as the main foundations for the 
emergence of their stable personal constructs which characterize their attitude to the world, homeland, military duty, and de-
termine the specifics of their motivational sphere.

The author proves that the legal principles of formation of social and value needs of servicemen of the Armed Forces of 
Ukraine are a complex multi-level formation which includes at least two groups: general legal principles and special legal princi-
ples. The special legal principles include: the principles of purposefulness, collectivism, unity of command, and military leader-
ship. Their concept and content are characterized.

It is concluded that these principles are legally embodied by being enshrined in the legal acts regulating military service, as 
well as in the requirements of corporate military ethics.

Discussion. In further scientific research, it is proposed to focus on the legal methods of forming the social and value needs of the 
military personnel of the Armed Forces of Ukraine. This will make it possible to study the legal mechanism of educational influences.

Key words: legal principles, legal support, value sphere of a serviceman, motivation of a serviceman, education.

Постановка проблеми в загальному вигляді та 
її зв’язок із важливими науковими чи прак-

тичними завданнями. Функціонування Збройних 
Сил України в сучасних умовах ставить на порядок 
денний питання про підвищення рівня мотивації 
військовослужбовців, які беруть участь у відсічі 
повномасштабній збройній агресії російської федера-
ції. Більша частина військовослужбовців Збройних 
Сил України сформувалася в цивільному професій-
ному середовищі, і не мала змоги достатньою мірою 
інтеріоризувати цінності, притаманні військовим 
колективам. Разом з тим, враховуючи тривалий 
характер збройного конфлікту, питання про фор-
мування у військовозобов’язаних і військовослуж-
бовців системи ціннісних потреб, які дозволили б 
їм ефективно виконувати поставлені перед Силами 
оборони завдання, постає нині з усією гостротою. 
Вказане обумовлює актуальність та новизну цієї 
статті, присвяченої з’ясуванню сутності правових 
принципів формування соціально-ціннісних потреб 
військовослужбовців Збройних Сил України.

Аналіз останніх досліджень і  публікацій, 
в яких започатковано розв’язання даної пробле-
ми. Питання правового забезпечення формування 
особистості військовослужбовців розглядав у сво-
їх роботах С. Скуріхін, який висловив думку, що 
процес правової соціалізації військовослужбовців 
може і повинний проходити при особистій участі 
командної ланки, і в цьому зв’язку він стає специ-
фічним засобом правового виховання в Збройних 
Силах України [1, с. 68]. В. Федоренко вважає, 

що оцінка ефективності військово-правового ви-
ховання випливає із аксіологічної функції свідо-
мості, яка обумовлена самою діяльністю людини. 
Постійна потреба суб’єкта оцінки у певному спек-
трі і рівні розвитку морально-правових і бойових 
якостей, що визначається вимогами сучасного бою, 
породжує не менш постійні протиріччя між метою, 
засобами її досягнення і отриманими результа-
тами, що, в свою чергу, завжди ставить суб’єкта 
перед вибором або зміною цілі, засобів результа-
тів. Тому оцінка ефективності військово-правового 
виховання — це специфічне відношення суб’єк-
та, що виражене у понятійній формі, до реаль-
ної ефективності військово-правового виховання, 
в результаті якого відбувається порівняння даної 
ефективності з еквівалентом на основі вибору його 
в якості критерію задоволення потреби у форму-
ванні у військовослужбовців такого спектра і рівня 
розвитку морально-правових і бойових якостей, 
які дозволили б їм бездоганно виконувати свої 
обов’язки у військах [2]. В. Ягупов обстоює пози-
цію, відповідно до якої цінність фахівця є його 
і фундаментальним, і складним, і комплексним 
психічним професійно важливим утворенням, 
яке складає підвалини його професійного буття 
та світогляду. Цінності українського суспільства 
конкретизуються в військових цінностях, які про-
являються в ціннісних орієнтаціях — комплексно-
му феномені чи певних «стандартах» професійної 
діяльності та професійного буття, що детермінують 
ставлення кожного військовослужбовця до себе як 
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до військового професіонала, до навколишнього 
світу, до інших і, найголовніше, — до військово-
професійної діяльності. В основі такого підходу до 
професійних цінностей лежать практичні потреби 
військово-професійної спільноти, які суб’єктивно 
сприймаються та актуалізуються в поведінці та 
діяльності кожного окремого військовослужбовця 
як професійного суб’єкта [3, с. 37]. Разом з тим 
правові принципи формування ціннісних потреб 
військовослужбовців Збройних Сил України ще не 
були предметом наукового аналізу.

Формулювання цілей статті (постановка завдан-
ня). Метою статті є визначення принципів форму-
вання соціально-ціннісних потреб військовослуж-
бовців Збройних Сил України.

Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих наукових 
результатів. Формування будь-яких особистісних 
конструктів, у тому числі й принципів, є тривалим 
багатосуб’єктним процесом, в якому беруть участь 
члени родини, референтна група (друзі, колеги), 
заклади освіти, професійні групи (у тому числі вій-
ськові) тощо. Складна взаємодія виховних впливів, 
здійснених вказаними суб’єктами, відображується 
на формуванні соціально-ціннісних потреб військо-
вослужбовців, які виконують декілька функцій, 
пов’язаних із значенням цінностей для успішності 
проходження військової служби. По-перше, це 
функція професійної військової ідентифікації, на 
розвиток якої спрямована велика кількість вій-
ськових ритуалів та спеціальних ознак, включаю-
чи носіння військової форми, порядок присвоєння 
військових звань, тощо. Однак військові ритуали 
та ознаки самі по собі не замінюють цінності осо-
бистості, за їх допомогою формується особлива 
поведінка військовослужбовців, яка, у свою чергу, 
позначається на ієрархії їх життєвих цінностей. 
По-друге, це функція військової консолідації, яку 
слід розуміти як високий рівень інтеграції військо-
вих колективів, згуртування навколо військових 
лідерів для досягнення спільної мети, якою у тепе-
рішній час є перемога над противником. По-третє, 
цінності виконують у військовому професійному 
середовищі функцію адаптації, тобто засвоєння 
вимог військової професії та підвищення ефек-
тивності діяльності військовослужбовця в різних 
ситуаціях, у тому числі і в бойовій обстановці. 
По-четверте, цінності виконують функцію мобі-
лізації сил та ресурсів (фізичних, фізіологічних, 
інтелектуальних, вольових, емоційних) у ситуаці-
ях, які відрізняються високим рівнем стресових 
факторів (під час ведення бойових дій, після пора-
нень та отримання бойових травм, в полоні, тощо).

Правові аспекти ціннісної сфери особистості 
звичайно досліджуються в аспекті правової сві-
домості та правової культури, а також їх впли-
ву на правову поведінку індивіда. Відображення 
цінностей у праві найбільш виразно простежуєть-

ся у прихильників напряму природного права, 
в якому означений феномен людського розвитку 
розуміється значно ширше, ніж система правових 
приписів держави, включаючи правові ідеї, право-
ві принципи та правові цінності. Однак між цін-
ностями особистості і правовими цінностями існує 
низка відмінностей, зокрема те, що правові цінно-
сті можуть віддзеркалюватися на рівні особисто-
сті та ставати її власними особливостями завдяки 
процесу внутрішньої інтеріоризації. Право як сус-
пільний феномен, з одного боку, виникає в свідо-
мості соціальних груп та легітимізується завдяки 
спеціальному порядку затвердження законодавчих 
та підзаконних актів. З іншого боку, право існує 
як система уявлень індивідуумів о справедливо-
сті, підкріпленій відповідною системою правово-
го забезпечення, і ці уявлення відображаються 
у ціннісній структурі особистості. Отже, саме осо-
бистість людини є джерелом правових ідей і пра-
вових норм (з урахуванням такого фактору, як 
спеціальний порядок прийняття останніх суб’єк-
тами нормотворчості). Однак, у свою чергу, право 
відображується на рівні особистості людини, поро-
джуючи складні зв’язки між її потребами та інтер-
есами, розташованими у певній ієрархії. Саме тут 
наочно проявляється роль принципів формування 
цінностей військовослужбовців як основних засад 
виникнення у них стійких особистісних конструк-
тів, які характеризують їх відношення до світу, 
батьківщини, військового обов’язку, і визначають 
особливості їх мотиваційної сфери.

Правові принципи формування соціально-
ціннісних потреб військовослужбовців Збройних 
Сил України є складним багаторівневим утворен-
ням, яке включає щонайменш дві групи: загально-
правові та спеціальні. Загальноправові принципи 
уявляють собою спільні для різних галузей наці-
онального права основоположні засади формуван-
ня особистості військовослужбовця: це принципи 
верховенства права, гуманізму, справедливості, 
рівності, взаємної відповідальності держави та осо-
бистості. Зміст цих принципів детально розкритий 
у багатьох наукових джерелах, отже, ми не вважа-
ємо за доцільне зупинятися на їх описі. Спеціальні 
принципи включають низку специфічних для про-
цесу формування особистості військовослужбовця 
керівних положень, які застосовуються під час до-
призовної підготовки, у процесі військової освіти та 
безпосередньо у військових підрозділах, в процесі 
повсякденної та бойової діяльності. Виокремлення 
вказаних принципів базується на значенні патріо-
тизму для формування особистості громадянина су-
часної демократичної держави [4, с. 34], особливих 
вимогах до національно-патріотичного вихован-
ня фахівців мілітарних професій [5, с. 174–175], 
управлінській моделі національно-патріотичного 
виховання [6, с. 50: 7, с. 138]. Спеціальні правові 
принципи формування соціально-ціннісних потреб 
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військовослужбовців Збройних Сил України є еле-
ментом правового статусу військовослужбовця як 
громадянина України [8; 9, с. 103], а також ві-
дображують інтенції інтеграційного формування 
національної свідомості [10, с. 39–41].

Принцип цілеспрямованості уявляє собою 
комплекс засобів виховної роботи, які сприяють 
виробленню у особистості професійно важливих 
якостей, необхідних для успішного проходження 
військової служби. Розвиток цінностей військо-
вослужбовців у правовому аспекті доцільно роз-
глядати як процес визначення та затвердження 
відповідно до компетенції суб’єктів нормотвор-
чості основних цілей формування особистості 
осіб, які проходять військову службу [11, с. 38]. 
Такі цілі мають охоплювати сферу патріотичних 
цінностей як готовності присвятити своє життя 
служінню батьківщині та готовності покласти всі 
сили для захисту її суверенітету та територіаль-
ної цілісності. Необхідність розвитку означених 
цінностей знайшла своє закріплення у Законі 
України «Про військовий обов’язок і військову 
службу», ч. 1 ст. 8 якого визначає, що підготовка 
громадян України до військової служби включає 
національно-патріотичне виховання [12].

Принцип колективізму як пріоритету групо-
вого вирішення існуючих проблем займає провід-
не місце серед досліджуваних нами принципів. 
Сфера військово-колективних цінностей передба-
чає формування довіри і взаємної виручки у вій-
ськових колективах. Оскільки військові професії 
мають таку особливість, як командне здійснення 
більшості видів діяльності, від належного рівня 
комунікації, заснованій на взаємоповазі та взає-
модопомозі, залежить як успішність виконання бо-
йових завдань, так і збереження життя та здоров’я 
військовослужбовців. Як справедливо зазначають 
Я. Мацегора, І. Приходько й О. Колесніченко, бути 
членом команди — бути здатним покладатися 
на побратима, довіряти товаришу по зброї; бути 
таким, на якого можуть покластися побратими 
(компетентним, чесним, вірним, дисциплінованим, 
передбачуваним для товариша); поважати побра-
тимів і командира, чітко виконувати накази, тому 
що вони є основою керованості підрозділу, основою 
зосередження сил усього підрозділу на виконанні 
завдання та коригування сил різних підрозділів; 
використовувати гумор для підтримки і стимуля-
ції розвитку побратимів, а не для їх приниження; 
не допускати дискримінації товаришів по зброї за 
національністю, расою, статтю тощо; бути при-
кладом і помічником для новобранців [13, с. 130].

Принцип єдиноначальності уявляє собою надання 
командирам/начальникам широких дискреційних 
повноважень у поєднанні з їх персональною відпо-
відальністю за прийняті військово-управлінські рі-
шення. Правовим джерелом військово-колективних 
цінностей виступають статути Збройних Сил Укра-

їни, в яких визначаються особливості відносин 
між військовослужбовцями, вирішення конфлік-
тних ситуацій, які виникають в процесі військової 
служби заходи заохочення за зразкову поведінку 
і покарання за порушення правових приписів. Ра-
зом з тим, безумовно, зміст цих правових докумен-
тів певною мірою слід визнати застарілим, нова 
військово-політична реальність, в якій нині зна-
ходяться Збройні Сили України та інші військові 
формування, потребує принципово нових правових 
актів, в яких було б відображено притаманні су-
часному етапу розвитку сил оборони та української 
держави цілі та цінності.

Принцип військового лідерства — це свідоме 
вироблення у  військовослужбовців якостей та 
властивостей, які обумовлюють їх здатність та 
можливість спонукати інших слідувати за ними. 
Сфера військово-лідерських цінностей охоплює 
процеси формування нового покоління командирів/
начальників, які здійснювали б процеси військо-
вого управління відповідно до сучасних уявлень 
та принципів військової науки, з урахуванням не-
обхідності збереження життя і здоров’я військо-
вослужбовців під час виконання бойових завдань. 
Головними умовами успішного здійснення військо-
вого лідерства є формування професійних навиків, 
особистої гідності, колективної взаємоповаги, до-
тримання засад воїнської культури, створення по-
зитивної морально-психологічної атмосфери у вій-
ськовому середовищі, показ прикладів солідарної 
підтримки і побратимства, стійкої мотивації щодо 
досягнення поставленої мети, проявлення відкри-
тості та щирості у взаємовідносинах на основі на-
лагодження внутрішніх комунікацій [14]. Сюди 
з слід віднести приклад військового лідера щодо 
інтолерантності до корупції, оскільки поведінка 
командирів/начальників, пов’язана з відношен-
ням до корупційних ризиків, унаслідується особо-
вим складом військових частин [15]. Додамо, що 
цінності військового лідерства охоплюють також 
широкий блок якостей, пов’язаних із усвідомлен-
ням необхідності виконання норм міжнародного 
гуманітарного права, вимог законодавства України.

Вказані принципи знаходять своє правове вті-
лення шляхом закріплення в нормативно-правових 
актах, якими регулюється проходження військової 
служби, а також у вимогах корпоративної військо-
вої етики, яка має неписаний характер, але значною 
мірою впливає на поведінку військовослужбовців.

Висновки з даного дослідження і перспективи 
подальших розвідок у даному напрямку. Роль пра-
ва у формуванні поведінки військовослужбовців 
полягає у визначенні на рівні законодавчих та 
підзаконних правових актів основних засад вихов-
ної діяльності, спрямованої та вироблення у осо-
бистості якостей та властивостей, необхідних для 
успішного проходження військової служби. Вка-
зане потребує перегляду низки актів військового 
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законодавства, в яких формування цінностей вій-
ськовослужбовців розглядається як застарілий за 
своєю сутністю суб’єкт-об’єктний процес, в якому 
виключно суб’єкт виховання визначає зміст та 
спрямованість ціннісно-мотиваційної сфери об’єк-
та виховання. Відповідальність за результат несуть 
обидві сторони такого процесу, і це має знайти 

своє закріплення у правових актах, якими визна-
чено особливості формування особистості військо-
вослужбовця.

Напрями подальших наукових досліджень ма-
ють охоплювати питання правових методів форму-
вання соціально-ціннісних потреб військовослуж-
бовців Збройних Сил України.
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