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АНАЛІТИЧНІ МЕТОДИ В СИСТЕМІ ISTAR: 
ВІД СПОСТЕРЕЖЕННЯ ДО ПРОГНОЗУВАННЯ БОЮ

У статті йдеться про те, що на сьогодні інформаційний складник є рушійною силою у секторі 
безпеки і оборони України (СБОУ). У Збройних силах України (ЗСУ) та Національній гвардії України 
(НГУ) основним елементом здобуття та аналізу інформації є органи (підрозділи) розвідки. Обґрунтовано, 
що, вивчаючи досвід союзних країн, членів НАТО, ми можемо бачити елемент їх системи розвідки та 
перейняти дієву систему ISTAR. Саме завдяки технологіям та підготовці СБОУ нині стримує противника 
та проводить успішні «кинджальні» завдання.
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Постановка проблеми. Сɟɤɬɨɪ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɨɛɨɪɨɧɢ 
Уɤɪɚʀɧɢ �СȻОУ� ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɢɤɨɧɭɽ ɨɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɡ ɜɿɞɫɿɱɿ ɡɛɪɨɣɧɨʀ ɚɝɪɟɫɿʀ Рɨɫɿʀ ɩɪɨɬɢ Уɤɪɚʀɧɢ� Оɞɧɿɽɸ 

ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ СȻОУ ɽ ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɡ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ� ɳɨ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ 
ɫɢɫɬɟɦɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɩɪɚɜ Уɤɪɚʀɧɢ ± 
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Нɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɝɜɚɪɞɿʀ Уɤɪɚʀɧɢ �НГУ�� Вɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
Ɂɚɤɨɧɭ Уɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ НГУ� ɨɞɧɿɽɸ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ Нɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɝɜɚɪɞɿʀ Уɤɪɚʀɧɢ ɽ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɜɨɽɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ� 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ ɡɛɪɨɣɧɢɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ �НɁɎ� 
ɚɛɨ ɜɨɽɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɝɪɭɩ� ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɝɪɭɩ ɬɚ ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ >1� ɫ� �±�@� 

Вɟɞɟɧɧɹ ɜɿɣɧɢ ± ɰɟ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ� Оɫɧɨɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɣɧɢ ɦɨɠɧɚ 
ɭɦɨɜɧɨ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɤɿɥɶɤɚ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ� 
1� Рɨɡɜɿɞɤɚ� 2� Тɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɩɟɪɟɜɚɝɚ� �� Лɸɞɫɶɤɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ� 4� ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� �� Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ� �� Сɬɪɚɬɟɝɿɹ ɬɚ ɬɚɤɬɢɤɚ� Цɿ ɱɢɧɧɢɤɢ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɭɫɩɿɯ ɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɣɧɢ� 
Вɚɠɥɢɜɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɬɚ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɨ 
ɲɜɢɞɤɨɡɦɿɧɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ� 

Вɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ� ɮɚɯɿɜɰɿ 
ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ ɩɟɜɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɜ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɬɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ СȻОУ� ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɤɪɚʀɧ НАТО ɦɢ ɨɩɚɧɨɜɭɽɦɨ ɧɨɜɿɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ ɬɚ ɡɞɨɛɭɜɚɽɦɨ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɜ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɧɚɞ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ� Цɟ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɡɿ ɫɬɚɥɢɦ ɞɥɹ Уɤɪɚʀɧɢ 
ɥɸɞɫɶɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɳɨɞɨ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɧɟɣɦɨɜɿɪɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿ ɬɚɤɬɢɤɢ ɩɟɪɟɦɨɝɢ� 

Рɨɡɜɿɞɤɚ ± ɰɟ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɜɢɞ ɛɨɣɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� 
ɩɪɨɰɟɫ ɡɛɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɜɨɪɨɠɿ ɜɿɣɫɶɤɚ ɚɛɨ 
ɿɧɲɿ ɨɛ¶ɽɤɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ 
ɡɚɫɨɛɿɜ >2� ɫ� 4±�@� Оɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɜɿɞɤɢ ɽ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɿ ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ� Вɨɞɧɨɱɚɫ ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ� 
ɪɨɡɜɿɞɤɚ ɣ ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɢɣ ɰɢɤɥ ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ ɜ Уɤɪɚʀɧɿ 
ɧɚ ɡɚɫɬɚɪɿɥɨɦɭ ɪɿɜɧɿ� ɳɨ ɽ ɡɧɚɱɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɭ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɧɚɲɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ� 

Рɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɜɿɣɫɶɤɚ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ� 
ɦɨɠɟɦɨ ɩɨɦɿɬɢɬɢ ɝɨɥɨɜɧɭ ɪɿɡɧɢɰɸ ɦɿɠ ɧɚɲɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɪɨɡɜɿɞɤɢ� Цɟ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ 
,67$5� ɬɟɪɦɿɧ ɹɤɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɭ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɞɿɣ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡɿ 
ɡɛɨɪɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɩɨɥɿ ɛɨɸ�

Оɬɠɟ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɿɣɫɶɤ 
ɦɿɠ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɛɨɣɨɜɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ± ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɤɟɪɿɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ± 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɝɥɹɞɭ 
ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɜɤɚɡɭɽ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɟɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ�

Аналіз останніх наукових досліджень і 
публікацій. Аɧɚɥɿɡ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
,67$5 ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ ɬɚ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɤɨɫɦɿɱɧɚ� 
ɩɨɜɿɬɪɹɧɚ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɚ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɪɨɡɜɿɞɤɢ� 
У ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɲɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɜɱɟɧɿ 
ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɪɨɡɜɿɞɤɢ ɬɚ 
ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɭ� 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ 
Уɤɪɚʀɧɿ ɜɢɜɱɚɥɢ ɘ� С� Гɭɥɚɤ >�@� Ɇ� О� ɉɨɩɨɜ >4@� 
І�  В�  Аɪɿɫɬɨɜɚ >�@� С� Л� ȯɦɟɥɶɹɧɨɜ >�@� 

Оɞɧɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɨɡɜɿɞɤɢ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɫɢɫɬɟɦ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ ɛɨɸ ɽ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɸ� 

Мета статті ± ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ НГУ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ ɛɨɸ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ,67$5 ɭ ɫɭɱɚɫɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɲɬɚɬɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ НГУ�

Виклад основного матеріалу. Дɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɦɟɬɢ ɛɭɞɟ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ 
,67$5 �ɪɢɫ� 1�

Дɠɟɪɟɥɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ 
>��  ɫ�  1�±1�@�

©,QWHOOLJHQFH ± ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡª� ɩɪɨɰɟɫ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ 
ɬɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ʀʀ ɧɚ ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� 
©6XUYHLOODQFH ± Сɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹª� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ 
�ɩɚɫɢɜɧɟ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�� ©7DUJHW $FTXLVLWLRQ ± 
Цɿɥɟɜɤɚɡɚɧɧɹª� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɫɭɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɜɨɝɧɟɜɨɝɨ 
ɭɪɚɠɟɧɧɹ� ©5HFRQQDLVVDQFH ± Рɟɤɨɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹª� 
ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɡɛɿɪ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɚɛɨ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 

Рис. 1. Абревіатура ISTAR
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ɤɭɪɫɭ ɞɿɣ� Тɚɤɨɠ ɛɭɞɟ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ 
ɫɢɫɬɟɦ ,67$5 >�� ɫ� 2�±2�@�

Вɤɚɡɚɧɟ ɧɚɞɚɽ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ,67$5� ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɦɟɬɭ ɬɚ ɨɛ¶ɽɤɬ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� У ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɛɭɞɟ ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɮɭɧɤɰɿʀ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨʀ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɦɨɝɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɧɚ ɩɨɥɿ 
ɛɨɸ� ɹɤɿ ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ,67$5� 

Оɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɬɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ,67$5 
ɧɚɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɨɰɿɧɢɬɢ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɩɨɥɿ ɛɨɸ�

Розвідувальний Аналіз (Intelligence).
Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɳɨ ɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ 

ɪɨɡɜɿɞɤɢ� ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ� В 
ɤɪɚʀɧɚɯ НАТО ɫɢɫɬɟɦɚ ,67$5 ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ 
ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɧɚ ɩɨɥɿ 
ɛɨɸ� Вɨɧɚ ɨɯɨɩɥɸɽ ɡɛɿɪ� ɨɛɪɨɛɤɭ� ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɤɨɦɚɧɞɢɪɭ ɬɚ 
ɲɬɚɛɭ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɬɚ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɱɚɫɿ�

Функції інформаційної розвідки.
Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɪɨɡɜɿɞɤɚ ɦɚɽ ɤɿɥɶɤɚ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 

ɮɭɧɤɰɿɣ� ɹɤɿ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɤɨɦɚɧɞɿ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ ɪɨɡɜɿɞɤɢ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ� 
Оɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɡɜɿɞɤɢ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ�

Збір інформації. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɪɨɡɜɿɞɤɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɡɛɿɪ ɩɨɬɪɿɛɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ� 
ɹɤ�ɨɬ ɫɭɩɭɬɧɢɤɢ� ȻɉЛА ɬɚ ȻАК� ɪɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ 
ɚɩɚɪɚɬɭɪɚ �ɡɚɫɨɛɢ РȿР�� ɧɚɨɱɧɟ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜɿɞ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɨɳɨ� Гɨɥɨɜɧɚ 
ɦɟɬɚ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɡɛɨɪɿ ɹɤɿɫɧɨʀ ɬɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�

Обробка інформації. ɉɿɫɥɹ ɡɛɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɨɧɚ 
ɨɛɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ� Рɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɳɨɛ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ 
ɫɢɪɢɣ ɩɨɬɿɤ ɞɚɧɢɯ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ�

Аналіз інформації. ɉɿɫɥɹ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɪɟɧɞɿɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ 
ɬɚ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ� Аɧɚɥɿɬɢɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɡɿɛɪɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ 
ɩɨɥɿ ɛɨɸ�

Передача інформації. ɉɿɫɥɹ ɨɛɪɨɛɤɢ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛɭɸɱɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɹɤɚ ɩɪɢɣɦɚɽ ɪɿɲɟɧɧɹ� Цɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɱɟɪɟɡ ɪɚɞɿɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɜ¶ɹɡɤɭ� 
ɦɨɛɿɥɶɧɿ ɦɟɪɟɠɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɚɫɨɛɢ ɡɜ¶ɹɡɤɭ�

ȯ ɩɟɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɡɜɿɞɤɢ ɧɚ ɩɨɥɿ 
ɛɨɸ� Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ,67$5 ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ 
ɪɨɡɜɿɞɤɚ ɧɚ ɩɨɥɿ ɛɨɸ ɦɚɽ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɩɟɜɧɢɯ 
ɜɢɦɨɝ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ� Дɟɹɤɿ ɡ ɰɢɯ ɜɢɦɨɝ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�

Швидкість. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɦɚɽ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢɫɹ ɤɨɦɚɧɞɿ 
ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɚɛɨ ɛɥɢɡɶɤɨɦɭ ɞɨ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɞɥɹ 
ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɩɿɞ ɱɚɫ ɛɨɸ�

Точність. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɬɨɱɧɨɸ ɬɚ 
ɧɚɞɿɣɧɨɸ� ɳɨɛ ɧɚɞɚɬɢ ɤɨɦɚɧɞɿ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿ ɞɚɧɿ 
ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ� Нɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɚɛɨ ɧɟɬɨɱɧɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ�

Конфіденційність. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɦɚɽ ɛɭɬɢ 
ɡɚɯɢɳɟɧɨɸ ɜɿɞ ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ� 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɦɨɠɟ ɦɿɫɬɢɬɢ ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɭ ɬɚ ɜɚɠɥɢɜɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�

Оɬɠɟ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɪɨɡɜɿɞɤɚ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦ ,67$5� ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɡɛɿɪ� 
ɨɛɪɨɛɤɭ� ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɤɨɦɚɧɞɿ� Вɨɧɚ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɤɨɦɚɧɞɿ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 
ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɩɨɥɿ ɛɨɸ�

Спостереження (Surveillance).
Сɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ 

ɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɡɜɿɞɤɢ ɿ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦ 
,67$5� ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚɞ ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ 
ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ� Сɭɱɚɫɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɡɦɿɧɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɱɚɫɿ� ɫɩɪɢɹɬɢ ɜɱɚɫɧɨɦɭ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�

Вɢɞɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�
1� Вɿɞɟɨɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�
Сɭɱɚɫɧɿ ɜɿɞɟɨɤɚɦɟɪɢ ɨɫɧɚɳɟɧɿ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɦɢ 

ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɚɦɢ ɬɚ ɧɚɞɫɢɥɚɧɧɹɦ ɞɚɧɢɯ ɭ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ 
ɱɚɫɿ� Вɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɹɤ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɿ� 
ɬɚɤ ɿ ɦɨɛɿɥɶɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ ɧɚ 
ɡɟɦɥɿ ɬɚ ɜ ɩɨɜɿɬɪɿ� Нɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɚɦɟɪ� 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɧɚ ɦɟɠɚɯ ɤɨɪɞɨɧɿɜ ɱɢ ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ ɜɚɠɥɢɜɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɜɱɚɫɧɨ 
ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ�

2� Дɪɨɧɢ ɬɚ ȻɉЛА�
Ȼɟɡɩɿɥɨɬɧɿ ɥɿɬɚɥɶɧɿ ɚɩɚɪɚɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɥɹ 

ɚɟɪɨɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ �ɚɟɪɨɪɨɡɜɿɞɤɢ� ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ 
ɱɚɫɿ� Вɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ ɜɟɥɢɤɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɬɚ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɡ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɦɿɫɰɶ� 
Нɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɞɪɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɫɥɭɠɢɬɢ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɢɯ ɞɿɣ ɧɚ ɤɨɪɞɨɧɚɯ ɚɛɨ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɜɚɠɤɨɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ >�� ɫ���±�0@� 

ɉɪɢɤɥɚɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
Уɡɛɟɪɟɠɠɹ ɤɪɚʀɧɢ НАТО ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ 
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ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɳɨ ɨɯɨɩɥɸɽ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɿ 
ɜɿɞɟɨɤɚɦɟɪɢ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɬɚ ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɞɪɨɧɚɯ� Цɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɢɣ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɦɨɪɫɶɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɬɚ ɲɜɢɞɤɟ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɚɛɥɿɜ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɡɚɝɪɨɡ ɞɥɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɤɪɚʀɧɢ� Оɩɟɪɚɬɨɪɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɱɚɫɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɨɞɿʀ� ɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ 
ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɿɞɨɡɪɿɥɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɏɨɱɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɞɨɫɢɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɜɨɧɢ 
ɬɚɤɨɠ ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɡ ɜɢɤɥɢɤɚɦɢ� ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ ɡɚɯɢɫɬ ɜɿɞ 
ɜɬɨɪɝɧɟɧɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɛɪɨɛɤɚ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɞɚɧɢɯ 
ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ� Рɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦ 
ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɬɚ ɛɥɨɤɱɟɣɧ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɦɨɠɟ 
ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɰɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɥɿɩɲɭɜɚɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�

Визначення цілей (Target Acquisition).
Вɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɭ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ,67$5 ± ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ 

ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ ɭɞɚɪɭ ɚɛɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� 
Цɹ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɬɨɱɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɰɿɥɿ� ʀɯɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɚ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�

Засоби визначення цілей.
1� Рɚɞɚɪɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ�
Вɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɚɞɚɪɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 

ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɰɿɥɟɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ 
ɱɚɫɿ� Нɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɪɚɞɚɪɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ 
ɧɚ ɤɨɪɚɛɥɹɯ ɱɢ ɥɿɬɚɤɚɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɭ ɩɨɜɿɬɪɿ ɱɢ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɿ ɡɟɦɥɿ�

2� Оɩɬɢɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ�
Вɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɩɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ� ɬɚɤɢɯ ɹɤ 

ɬɟɥɟɫɤɨɩɢ ɱɢ ɛɿɧɨɦɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɜɿɡɭɚɥɶɧɿ ɞɚɧɿ ɳɨɞɨ ɰɿɥɟɣ� Тɚɤɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ʀɯɧɶɨʀ 
ɮɨɪɦɢ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨʀ ɡɚɝɪɨɡɢ�

Приклад ефективного використання.
Рɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɩɪɢɤɥɚɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɚɞɚɪɧɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɭ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɥɿɬɚɤɚɯ� Лɿɬɚɤ ɨɫɧɚɳɟɧɨ 
ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɪɚɞɚɪɨɦ� ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɪɭɯ ɜɨɪɨɠɢɯ 
ɥɿɬɚɤɿɜ ɬɚ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ� Кɨɥɢ ɪɚɞɚɪ ɜɢɹɜɥɹɽ 
ɧɟɞɪɭɠɧɿɣ ɥɿɬɚɤ� ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɣɨɝɨ 
ɬɢɩ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɪɭɯɭ� Цɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɩɿɥɨɬɚɦ ɜɱɚɫɧɨ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɬɚ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ 
ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ� ɱɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɨɛɨɪɨɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ� ɱɢ ɜɟɫɬɢ ɭɞɚɪ ɧɚ 
ɰɿɥɶ� Сɢɫɬɟɦɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɞɭɠɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɚɥɟ 
ɜɨɧɢ ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɡ ɜɢɤɥɢɤɚɦɢ� ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ ɩɫɟɜɞɨɰɿɥɿ� 
ɹɤɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɲɬɭɱɧɨ ɞɥɹ ɡɚɦɿɲɭɜɚɧɧɹ� 
Рɨɡɜɢɬɨɤ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɫɟɧɫɨɪɿɜ ɦɨɠɟ ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɬɨɱɧɿɫɬɶ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɞɿɣɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 
ɞɥɹ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�

Розвідка (Reconnaissance).
Рɨɡɜɿɞɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ,67$5 ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɹɤ 

ɩɪɨɰɟɫ ɡɛɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɜɨɪɨɠɿ ɫɢɥɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ 
ɬɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɣ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ� Цɟɣ ɟɬɚɩ ɦɚɽ ɧɚ ɦɟɬɿ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨʀ ɬɚ ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ ɤɚɪɬɢɧɢ ɫɢɬɭɚɰɿʀ� 
Рɨɡɜɿɞɤɚ ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɧɚ ɛɟɡɥɿɱ ɜɢɞɿɜ� ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɽ Лɸɞɫɶɤɚ ɬɚ Тɟɯɧɿɱɧɚ ɪɨɡɜɿɞɤɚ�

1� Лɸɞɫɶɤɚ ɪɨɡɜɿɞɤɚ �+80,17��
Йɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɚɝɟɧɬɿɜ ɚɛɨ ɪɨɡɜɿɞɧɢɤɿɜ� 

ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜɿɞ ɥɸɞɟɣ ɭ ɜɨɪɨɠɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ� Нɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɚɝɟɧɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɬɢ 
ɡ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɜ ɿɧɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� 

2� Тɟɯɧɿɱɧɚ ɪɨɡɜɿɞɤɚ �26,17��
ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ� 

ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɞɪɨɧɢ� ɜɿɞɟɨɤɚɦɟɪɢ� ɪɚɞɿɨɥɨɤɚɰɿɣɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɨɳɨ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� 
Нɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɞɪɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ 
ɚɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɜɚɠɤɨɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ� 

Дɥɹ ɪɨɝɥɹɞɭ ɦɟɬɢ ,67$5 ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɩɟɜɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ� Ɏɚɯɿɜɰɿ ɤɪɚʀɧ ɫɨɸɡɧɢɤɿɜ ɜɢɞɿɥɢɥɢ 
ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� 

1� Сɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�
2� Вɢɡɧɚɱɟɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥɢ ɪɨɛɨɬɢ 

ɡ ɰɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�
�� Нɚɜɱɟɧɢɣ ɬɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ�
Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ� ɳɨ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ 

ɽ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ,67$5� ɳɨ ɨɯɨɩɥɸɽ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɢɩɭ '(/7$� 
©Кɪɨɩɢɜɚª� ©Оɱɿª� ©Вɟɠɚª� ©НɚДɨɥɨɧɿª ɬɚ ɿɧɲɿ� 

Рɨɡɝɥɹɧɟɦɨ '(/7$� Цɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɡɚɯɢɫɧɢɤɿɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɢɦɢ 
ɞɚɧɢɦɢ ɩɪɨ ɜɨɪɨɝɚ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɫɢɥ ɨɛɨɪɨɧɢ� 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ Цɟɧɬɪɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɛɨɪɨɧɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ 
Уɤɪɚʀɧɢ� Дɟɥɶɬɚ ɜɦɿɳɚɽ ɩ¶ɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɟɪɜɿɫɿɜ 
�'(/7$ 021,725 ± ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɛɨɪɭ� ɨɛɪɨɛɤɢ 
ɬɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɜɨɪɨɠɿ ɫɢɥɢ� 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɫɢɥ ɨɛɨɪɨɧɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨʀ ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ НАТО�

(/(0(17 ± ɡɚɯɢɳɟɧɢɣ ɦɟɫɟɧɞɠɟɪ ɞɥɹ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɡɚɯɢɫɧɢɤɿɜ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɞɿɣ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�

'(/7$ 78%( ± ɛɟɡɩɟɱɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɫɬɪɿɦɢɬɢ ɜɿɞɟɨ 
ɡ ȻɉАК �ɤɨɩɬɟɪɢ� ɤɪɢɥɚ�� ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ ɤɚɦɟɪ� ɛɭɞɶ�
ɹɤɢɯ ɿɧɲɢɯ ɜɿɞɟɨɞɠɟɪɟɥ ɧɚ ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɬɚ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɜ ©Дɟɥɶɬɿª ɬɚ ɿɧ��� 
ɳɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦ ,67$5 ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 
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ɡɝɚɞɚɧɢɣ ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɢɣ ɰɢɤɥ�
ȿɬɚɩɢ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ ɿɡ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɦ ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɢɦ ɰɢɤɥɨɦ� 
ɹɤɢɣ ɨɯɨɩɥɸɽ ɡɛɿɪ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ± ɨɛɪɨɛɤɭ �ɚɧɚɥɿɡ� 
± ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɚɥɟ ɦɚɽ ɩɟɜɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɹɤɿ ɿ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫ >�� ɫ� �4±��@� 

Планування та підготовка. Цɟɣ ɟɬɚɩ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
24�� ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ� ɳɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɨ�ɫ 
ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɧɚɡɟɦɧɿ ɬɚ ɩɨɜɿɬɪɹɧɿ ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ 
ɪɨɡɜɿɞɤɢ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ 
ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɞɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ 
ɞɿɥɹɧɤɚɯ ɮɪɨɧɬɭ� 

Виконання (збір інформації). Нɚ ɟɬɚɩɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ ɪɨɡɜɿɞɤɢ �ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� Вɚɠɥɢɜɨ� 
ɳɨ ɤɨɠɧɢɣ ɜɢɤɨɧɚɜɟɰɶ ɜɢɤɨɧɭɽ ɩɟɜɧɭ ɡɚɞɚɱɭ ɡɚ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ� ɳɨ ɛɭɥɨ ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɞɥɹ 
ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ� 

Обробка. Ɂɞɨɛɭɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ 
ɜɿɞɩɪɚɜɥɹɸɬɶ ɱɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶ ɜ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ� ɹɤɿ 
ɩɪɨɝɥɹɞɚɸɬɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɬɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤ�ɨɬ ©НɚДɨɥɨɧɿª� Тɢɩɨɜɨɸ ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɽ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɦɿɥɶɣɨɧɭ ɩɚɬɟɪɧɿɜ 
ɬɟɯɧɿɤɢ ɩɿɞ ɪɿɡɧɢɦɢ ɤɭɬɚɦɢ ɬɚ ɩɿɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɰɢɯ 
ɩɚɬɟɪɧɿɜ ɭ ɡɚɩɢɫɢ ɩɨɥɹ ɛɨɸ� ɳɨ ɧɚɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɢɹɜɢɬɢ� ɭɬɨɱɧɢɬɢ ɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� Ɂ 
ɬɚɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ 
�РВ� ɬɚ ɡɚɝɪɭɠɚɸɬɶ ʀɯ ɭ ©Дɟɥɶɬɭª� 

Поширення. Ɂɚ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚɩɢɬɭɜɚɱ 
ɩɟɪɟɜɿɪɹɽ ɛɚɡɭ ©Дɟɥɶɬɢª ɬɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ РВ� ɳɨ ɣɨɝɨ 
ɰɿɤɚɜɥɹɬɶ� Аɛɨ� ɜ ɪɚɡɿ ɧɟ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɽ ɡɚɩɢɬ 
ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. ,67$5 ɽ ɧɨɜɿɬɧɶɨɸ ɫɬɨɪɿɧɤɨɸ ɜ 
ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɜɿɣɫɶɤ� ɳɨ ɝɚɪɚɧɬɭɽ 
ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɢɫɤɨɪɸɽ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɪɚɠɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ НГУ� Тɨɠ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ,67$5 ɞɨ 
ɚɪɫɟɧɚɥɭ ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɦɟɠɚɯ НГУ�

ɉɨɞɚɥɶɲɢɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɲɬɚɬɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
,67$5 ɤɪɚʀɧ НАТО ɞɨ ɮɨɪɦɚɰɿɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ НГУ� 
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ANALYTICAL METHODS 
IN THE ISTAR SYSTEM: 
FROM OBSERVATION 

TO FORECASTING FIGHT
The Security and Defense Sector of Ukraine (SDSU) 

currently performs the main task for the entire nation, 
which is to stop Russia's aggression against Ukraine. 
One of the main parts of the SDSU is a military 
formation with law enforcement functions, which is 
part of the system of the Ministry of Internal Affairs of 
Ukraine, this is the NGU. According to the Law, one of 
the main functions of the units of the National Guard of 
Ukraine (NGU) is to participate in the implementation 
of measures of the legal regime of martial law, as well 
as the execution of tasks aimed at stopping the activities 
of illegal armed groups (IAGr) or paramilitary groups, 
terrorist organizations, organized groups and criminal 
organizations.

Waging war is a complex and multifaceted process 
that includes numerous aspects. The main factors of 
warfare can be conventionally divided into several key 
aspects: 1. Intelligence; 2. Technological advantage; 
3. Human resources; 4. Support of the population; 5. 
Material resources; 6. Strategy and tactics. These 
factors interact and determine the success of warfare. 
It is important to take into account the complex nature 
of modern conflicts and adapt strategies to rapidly 
changing circumstances.

At a time when, with the help of NATO countries, 
we master the latest technological means and gain an 
advantage in using them over the enemy. With permanent 
human resources for Ukraine and motivational work 
of competent authorities, regarding the support of the 
population. Allocating incredible material resources 
and creating strategies and tactics for victory, few 
people are working on reforming and bringing to 
modern indicators, the main factor - Intelligence.

Reconnaissance is the main type of combat support, 
the process of gathering information about enemy troops 
or other objects using a variety of methods and means. 

Keywords: Reconnaissance; ISTAR; combat 
support; information; informative-analytical activity; 
forecasting; intelligence cycle.


