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Керівництво Військової академії (м. Одеса), Вчена рада та організаційний комітет 

конференції щиро дякують Вам за надіслані тези та безпосередню участь у науковому заході. 
Ми щиро цінуємо Ваш внесок у розвиток наукової дискусії та прагнення до спільного пошуку 

рішень актуальних проблем сучасності. Віримо, що вже найближчим часом матимемо змогу проводити 
конференції в очному форматі, де в атмосфері живого спілкування зможемо обмінюватися ідеями, 
досвідом і презентувати практичні результати досліджень, спрямованих на відбудову  
та післявоєнний розвиток України. 
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2. Partnerships with foreign Military Academies. Collaboration with NATO-affiliated educational 
institutions, including the Lithuanian Military Academy, would facilitate joint courses, faculty exchanges, and 
knowledge sharing. 

3. Participation in international educational programs. Encouraging Ukrainian cadets to engage 
in international military education initiatives would provide valuable exposure to foreign colleagues, improve 
linguistic competence, and offer practical experience in an international military environment. 

4. Curriculum development. Language training should be integrated into military specialties rather 
than treated as a separate subject. This ensures that foreign language learning is directly applicable to practical 
military tasks. 

5. Professional development of teachers. Foreign language teachers should have a high level of 
qualification and be aware of the specifics of military terminology. For this purpose, it is important to organise 
trainings and seminars for teachers, which will allow them to better focus on the needs of cadets.  

Conclusions 
The experience of the Lithuanian Military Academy demonstrates the effectiveness of a systematic 

approach to language training for military personnel, combining general linguistic requirements with the specific 
demands of the military profession. Adapting and implementing this model in Ukrainian higher military education 
institutions, while considering national characteristics and the needs of the Armed Forces of Ukraine, will improve 
military training quality and facilitate Ukraine’s integration into Euro-Atlantic security structures. 

 
Сергій ДОЛЯ 
Віктор ПУРНАК, доктор філософії, доц. 
Київський інститут Національної гвардії України (м. Київ), Україна 

 
ПРОБЛЕМИ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ ТА ОСВІТИ У ФАХІВЦІВ СФЕРИ 

НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 
 

Важливість якісної підготовки фахівців для забезпечення національної безпеки України.  
В умовах сучасних внутрішніх і зовнішніх загроз ефективність національної безпеки України напряму 
залежить від рівня підготовленості фахівців у сфері безпеки і оборони. Сучасна сфера безпеки вимагає 
не тільки високого рівня професійної компетентності, але й уміння адаптуватися до умов, що швидко 
змінюються, приймати нестандартні рішення під час служби. 

Навчальний процес є актуальною проблемою у сфері національної безпеки. Це застарілі освітні 
програми. Значна частина навчальних курсів не розглядає сучасні виклики, зокрема гібридні загрози, 
інформаційні та кібероперації, невелика інтеграція практичних занять і моделювання ситуації, 
навчання часто носить теоретичний характер з мінімальним залученням тематичних досліджень, 
моделювання або реальних ситуацій. Недостатній рівень володіння мовами, особливо англійською, для 
роботи в міжнародних структурах. Обмежений кадровий потенціал вищих навчальних закладів. 
Вчителі не завжди мають практичний досвід роботи в секторі безпеки або минулу практику в реальних 
умовах. Недостатня інтеграція передового досвіду країн-членів НАТО, точковий підхід до підготовки 
фахівців у різних підрозділах. Потребують оновлення освітні стандарти, програми та вимоги до 
навчання персоналу. Теоретичні підходи до вдосконалення підготовки фахівців у сфері національної 
безпеки. Формування критичних професійних компетенцій: аналітичне мислення, стратегічне 
планування, володіння сучасними технологіями. 

При системному підході освіта має ґрунтуватися на єдиній системі підготовки, що відповідає 
потребам усіх складових сектору національної безпеки, включаючи правоохоронні органи, органи 
державної влади та громадський сектор. Модульний підхід, гнучка структура освітніх програм, що 
дозволяє швидко змінювати зміст курсу відповідно до актуальних загроз і потреб, багаторівневе 
навчання, поєднання базової освіти, професійних курсів, післядипломної освіти та системи 
безперервного професійного розвитку, практико-орієнтоване навчання. Розвивати зв’язок теорії з 
практикою шляхом використання методики, тактичних вправ, стратегічних ігор. Практичні стратегії 
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вдосконалення професійного навчання шляхом розробки інтегрованих між факультетських освітніх 
платформ. Система спільного навчання, яка забезпечить спільне навчання представників різних 
відомств для забезпечення координації дій. Запровадження навчальних курсів з гібридних загроз, 
інформаційної війни, кіберзахисту, енергетичної безпеки, психологічних операцій. Створити мережу 
центрів стимуляції. Навчальні комплекси, які імітують реальні бойові, кризові та гібридні сценарії для 
підвищення ефективності прийняття рішень у реальному часі. Залучати до навчального процесу 
практиків сектору безпеки, ветеранів та міжнародних експертів. Інтеграція компонентів психологічної 
підготовки в освітні програми. Враховуючи психологічний стрес у секторі безпеки, розвиток особистої 
стійкості є критично важливим. Впровадження програм з тактичної медицини та медичного 
обслуговування. Оновлення матеріально-технічної бази закладів освіти. Створення сучасної 
навчально-матеріальної бази та командних центрів для практичної підготовки. Стимулювання 
академічної мобільності та стажування у провідних закордонних навчальних закладах. 

Роль міжнародного співробітництва Запровадження спільних освітніх програм з навчальними 
закладами країн НАТО. Спільна магістерська та сертифікаційна програма за участю зовнішніх викладачів 
та практиків. Організація спільних навчань і тренувань з міжнародними партнерами та участь у 
багатонаціональних командно-штабних навчаннях для відпрацювання координації в міжнародних 
операціях, а також участь у адаптації стандартів НАТО. Впровадження стандартів взаємодії, тактичних 
прийомів, протоколів зв’язку, розробка програм обміну для викладачів та курсантів. Вивчення кращих 
практик та впровадження сучасних методів навчання, розвиток співпраці з міжнародними організаціями: 
ООН, ОБСЄ, ЄС для розробки навчальних програм миротворчості та реагування на надзвичайні ситуації. 

Реформування системи професійної підготовки фахівців у сфері національної безпеки має 
ґрунтуватися на засадах системності, інноваційної та практичної спрямованості. Враховуючи 
динамічні загрози, слід зробити акцент на розвитку систем міжвідомчої освіти, інтеграції кращих 
світових практик, створенні сучасної інфраструктури навчання, постійному підвищенні кваліфікації 
спеціалістів. Лише комплексний підхід дозволить сформувати високопрофесійний кадровий потенціал 
для забезпечення національної безпеки України. 

 
Андрій ЗОЛОТОВ  
Науково-методичний центр кадрової політики Міністерства оборони України 
 

СИСТЕМОГЕНЕЗ ЛІДЕРСТВА ЯК СКЛАДОВА ПІДГОТОВКИ ВІЙСЬКОВИХ КАДРІВ 

Актуальність дослідження. У сучасних умовах зростання вимог до якості управління  
в Збройних Силах України (далі – ЗСУ) особливої ваги набуває формування ефективного військового 
лідерства. Системогенез лідерства як науковий підхід дає змогу комплексно дослідити процес 
становлення лідерських якостей у військовослужбовців, що є важливою складовою їхньої професійної 
підготовки, а урахування системних чинників розвитку лідерства сприяє підвищенню рівня бойової 
готовності, згуртованості підрозділів і ефективності виконання завдань в умовах гібридної війни. 

Постановка проблеми. Сучасні умови ведення бойових дій, високий рівень динаміки та 
непередбачуваності операцій висувають підвищені вимоги до якості військового управління. Проте 
чинна система підготовки військових кадрів недостатньо орієнтована на розвиток лідерських 
компетенцій як системного явища, що зумовлює потребу в науковому осмисленні системогенезу 
лідерства як важливої складової професійного становлення військових фахівців [1]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ф. Ґернік, М. Ельбе та Ґ. Ріхтер проаналізували 
теоретичні засади військового лідерства, наголосивши на важливості соціального та політичного 
контексту. Науковці Ф. Кілуанже, К. Роуко і А. Сілва дослідили лідерство у VUCA середовищі, 
акцентуючи на гнучкості та емоційній стійкості. Ф. Дієс та П. Мартінес-Моран висвітлили формування 
лідера як результат природних якостей, середовища й навчання. С. Даніель описав практичну 
реалізацію підготовки лідерів ЗСУ в межах операції UNIFIER. У публікації Сил ТрО ЗСУ розкрито 
концепцію Mission Command як основу децентралізованого військового лідерства. 
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